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ODD 16 UEMF 2026 en chiffres

Gouvernance, justice, formation et dialogue
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81 %

taux global pilote

12 indicateurs ¢ 5 axes

601 a 800

sur 914 institutions

THE Impact 2026 ODD 16

27

sujets doctoraux

étiquetés ODD 16

Gouvernance institutionnelle 80 %
]

Formation au droit et a la gouvernance 78 %
D

Capacités des institutions publiques 80 %
.

Recherche 86 %
]
Dialogue et résultats juridiques 79 %

4 sur 1l

textes citant ODD 16

couverture explicite du caorpus

12

documents Scopus

1l4e volume surles 17 ODD

2 080

participations cumulées

formations des élus locaux

5

admissions juridiques

accés a la profession d'avocat

Cibles proposées apres observation. Le taux global est un indice interne, distinct du score THE et d’une mesure d'impact sociétal.
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Gouvernance et capacités publiques

Des cadres internes au renforcement des institutions territoriales

4 14 5

textes explicites catégories de parties prenantes instances de recours

ODD 16 cité dans 4 politiques ou chartes 4 internes et 10 externes orientation, médiation et discipline

Formation des élus locaux en 2025

1 6 déploiements module province

2 0 8 0 participations cumulées ¢ 1 664 Taounate + 416 Moulay Yaacoub

Point de contrdle

Les 2 080 sont des présences par module, pas 2 080 élus uniques. Les listes nominatives et acquis restent a consolider.

La couverture explicite des politiques est de 4 sur 11. Le score 80 % compare quatre textes a une cible proposée de cing, non au corpus de onze.
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Former, rechercher et faire dialoguer

Une chaine de contribution a la paix, a la justice et aux institutions

2 4 filieres repérées 8 4 couples filiere et EC

sur 54 dans Education for SDGs aprés dédoublonnage

2 7 sujets doctoraux 1 5 événements sélectionnés

gouvernance, droit, paix et sécurité dialogue, éthique, justice et citoyenneté

Deux résultats a suivre séparément

12 documents Scopus ¢ 1 thése de gouvernance soutenue * 5 admissions au barreau

Le volume d'activité ne prouve pas a lui seul une amélioration de la justice ou de la confiance institutionnelle.

La cartographie pédagogique résulte d’une recherche textuelle UE et EC ; elle doit étre validée par les établissements avant publication officielle.
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2026 : I'Université Euromed de Fés consolide son impact en faveur des
OoDD

Introduction :

L’Université Euromed de Fés contribue a la promotion de sociétés pacifiques,
inclusives et fondées sur le respect des valeurs éthiques et du dialogue. A travers
ses programmes de formation, ses conférences, ses activités de recherche et ses
initiatives académiques, PT'UEMF encourage la pensée critique, la gouvernance
responsable et la culture du débat constructif. Les actions menées au sein de
I’Université participent ainsi a la formation de citoyens engagés, respectueux des
principes de justice, de transparence et de responsabilité, capables de contribuer

au renforcement des institutions et du vivre-ensemble.

Le présent rapport est structuré de maniére a mettre en valeur les principales
contributions de I’Université en lien avec cet Objectif de Développement Durable.
Il présente les politiques institutionnelles mises en place, I'offre de formation (E-
ODD), ainsi que les actions de recherche et d’innovation. Le rapport met
également en lumiére les conférences et événements organisés, les activités des
clubs et la vie estudiantine, ainsi que les prix et distinctions illustrant

I’engagement et le rayonnement de I’Université dans ce domaine.
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Politiques UEMF

L’Université Euromed de Fés renforce sa gouvernance a travers des politiques
favorisant la transparence, I’éthique et la participation. Elle s’engage a garantir
des processus décisionnels responsables et inclusifs. La prise en compte des
parties prenantes constitue un élément clé de cette démarche. L’université adopte
des pratiques visant a renforcer la confiance institutionnelle. Elle promeut
également des valeurs de justice et d’intégrité. L’Université Euromed de Feés

contribue ainsi a la construction d’institutions efficaces. Elle participe a la

réalisation de I’ODD 16.
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Politique d’identification des parties prenantes

Politique UEMF d’identification des Parties prenantes
(version révisee 2025)

AEEI

Définition (tirée de la norme « AATO00SES ») !

« Les parties prenantes (« Stakeholders ») sont les individus, les groupes
d'individus cu les organisations gui ont un impact sur les activités, les produits
et les services d'une organisation, et/ou qui peuvent étre affectés par elles, »
Pour une organisation universitaire, les parties prenantes regroupent donc
'ensemble de ceux qui participent & sa vie (étudiants, enseignanis-
chercheurs, personnel administralif et technigue, salariés,  clients,
fournisseurs, financeurs, .., & son organisation (décideurs, &lus, pouvoir
public) et a son image (ONG, société civile, collectivite locale, media, ..).
Parties prenantes de I"'UEMF selon ses statuts :
« Parties prenantes internes :

o Décideurs : Membres des divers conseils

= Personnel enseignant-chercheur

o Personnel administratit et technigue

o Etudiants

» Parties prenantes externes :

o Etat, représents par différents ministéres

e Collectivités (région Fés-Meknés, Ville de Fés, .)

o Elus locaux

e Acteurs économiques (entreprises membres de la

Confédération Générale des Entreprises du Maroc, CRI, chambre
de commerce et dincustrie, .
¢ ONG / Associations / Communautés locales
¢ Bangues nationales ou internationales

« Compagnies d'assurance

o Media

L'UEMF reconnait Iimportance de ses parties prenantes dans la réussite de ses missions.
Cette politigue définit les méthodes de dialogue, d’écoute et de coopération avec les
étudiants, enseignants, partenaires institutionnels et acteurs économiques.
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Politique des achats responsables de PUEMF
Wersion 2025

EOAEE

La Direction Achats et Logistigue a pour principal obijectif de satisfaire les besoins des clients
internes, en obtenant la meilleure performance des fournisseurs (Qualité / Colt / Délais /
Services) dans le respect des ODD, de laréglementation en vigueur et en lien avec la stratégie
géndrale de 'UEMF

Mission de la fonclion achal el logislique
De maniére générale, la fonclion achal et logistique a pour mission de ;

*» Conduire une veille marché réguliére (ODC 8).

= Rzcueillirles bescins des clients internes tout en évitant la surconsommation en fin d'exercice (ODD
12).

®  Décrire la procaodurse achals responsable &1 la diffuser en inlems (OO0 4),

* Lancer les consultations, mener le sourcing et le choix des fournisseurs (ODD 123

+  Soutenir les acteurs éconemigues du territoire, associations 4 but non lucratif et entreprizes sociales
(QDD 8.

*  Négocier les tarifs et les conditions d'achat (CDD 123,

= Passer les commandes (000D 12},

» Assurer lensemble des opérations logistiques (ODD 12).

= Promouvorr  des  wvehicules  électrigues et hybrides  pour  le transport  interne  des
personnes/marchandises (ODD ).

+  Valler au respect des régles, procédures et lois en vigueur (ODD 18).

e Vailler au respect des normes et déontologies du métier | équitd, transparance, égalité des chances
et absence de conflits dintérét (ODD 16).

= Intégrer des critéres relatifs au développement durable et respect des droits de 'homme dans les
ragles de notation des fournisseurs et marches (ODD 12).

» Encourager |z mutualisstion des éguicements, notamment d'impression (CDD 12).

= Rationnaliser les achals 2l senabiliser les ulilisateurs & une consommabion responsatile (000 120,

* nscrire dans les clauses de passation des marchés le respect de l'environnement et |a fin de vie des
praduits (QDD 12).

*  Fuiler autant que possible lacauisition et lutilisation de substances chimiques/loxigues, de malisre
plastique, d'articles jetables dapparguls a piles et renforcer 'acquisition de luminaires & bassze
énergie (ODD 12, QDD 3}

* Promeuvoir le recyclage et la valorisation des déchets (ODD 12).

# Donner la priorité dans ses achats aux

o Produits peu consommateurs d'énergie, deay, a codl de fonctionnement faible a1 &
moindres frzis de gestion des déchets (ODD 7, ODD 12).
o Critéres suivants - codt, qualitd, disponibilité, conditions de livraison, service aprés-vente,

respect de 'environnement et de la santé, bonne réputation du feurnisseur (00D 12).

Avec cette politique, 'TUEMF met en place un cadre d’achats éthiques et durables. Elle
encourage la sélection de fournisseurs partageant des valeurs de transparence, de respect
social et environnemental.
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Charte de Responsabilité Sociétale (RSU) (Version révisée 2025)
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8. Bonne gouvernance

Adopter une gouvernance basée sur |z transparence, l'intégrite, 'evaluation
continue, et la reddition des comptes, en ligne avec les QDD 16 (Paix, justice
et institutions efficaces).

9, Politigue d’'aide aux étudiants

Offrirun scutien financier, social et academique aux étudiants via des bourses,
hébergement, et restauration, notamment pour les étudiants en situation de
handicap ou en difficulté (QDD 4 et QDD Q).

10. Clauses environnementales

=
O
Promouvoir un campus eco-responsable, en  réduisant  I'impact
environnemental a travers des pratiques telles que la gestion des dechets,

I'utilisation d’énergies renouvelables et la lutte contre les gaz a effet de serre
(ODD 12 et ODD13),

1. Clauses sociales

Se conformer aux législations marocaines en matiére sociale et de travail, tout
en sensibilisant notre personnel a la sante, la sécurite, et la lutte contre toute
forme de discrimination ou de violence (QDD 8 et QDD 10).

La charte de Responsabilité Sociétale de I'UEMF est diffusée au sein de
l'université et auprés de ses partenaires. Elle est réguliérement évaluée et mise
& jour dans une démarche d'ameélioration continue.

Cette charte formalise I'intégration de la responsabilité sociétale au cceur des missions de
'UEMF. Elle décline des engagements concrets en matiére d’éthique, de gouvernance, de
respect de I'environnement et de contribution au développement durable.
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Charte numérique responsable de PUEMF (Version révisée 2025)
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Charte Numérique Responsable de PUEMF
(version révisee 2025)

Ha BHEaEEE

Engagements :

= Sensibiliser, former et partager les bonnes pratiques du NR
Informer et éduquer la communauté universitaire sur I'impartance du
numerigue responsable (QDD 4.

= Entrer dans une démarche de labellisation NR : S'inscrire dans des
standards reconnus pour garantir une approche responsable du
numérique.

= Déployer un plan de sécurisation des environnements numérigues :
Assurer la protection des données et des systémes dinformation
contre les cybermenaces (ODD 16).

* Ewvaluer la robustesse des infrastructures | Effectuer des audits
réguliers pour garantir la fiabilité des systémes (QDD 9.

= Mesurer la durée de vie des équipements : Analyser et prolonger la
vie des dispositifs pour réduire le gaspillage.

= Prioriser I'achat de matériel durable : Choisir des équipements congus
paur étre durables et réparables (ODD 12).

= |ntégrer des exigences environnementales dans les appels d'offre :
Veiller & ce que les pratiques d'achat soient alignées avec les objectifs
de durabilité.

* S'assurer auprés des fournisseurs du respect des régles de
protection des données : Garantir que tous les partenaires respectent
les normes de confidentialité (ODD 16).

= Mesurer la consommation et I'impact énergétique du SI: Analyser la
performance énergétique des systémes d'information pour réduire leur
empreinte carbone (ODD 7).

= Eviter les consommations d'énergie non nécessaires : Mettre en
ceuvre des stratégies pour optimiser I'utilisation de I'énergie.

= Planifier I'archivage et le nettoyage des données | Mettre en place
des pratigues de gestion des données pour éviter 'accumulation
excessive (CQDD 12).

Le numérigue occupe une place centrale a TUEMF, mais son usage doit étre responsable.
Cette charte définit les bonnes pratigues en matiére d’outils digitaux, de sécurité des données
et de réduction de I'empreinte environnementale.
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Dans le cadre de son engagement en faveur de I’ODD 16 - Paix, justice et
institutions efficaces, TUEMF développe une offre de formation contribuant a la
formation de compétences dans les domaines du droit, des sciences politiques,
de la gouvernance, de la cybersécurité et des sciences humaines et sociales. A
travers ses différents établissements et parcours de formation, I’Université
prépare les étudiants aux enjeux liés a la justice, a la gouvernance, a la protection
des données, a la sécurité numérique, aux droits humains, a la gestion des conflits

et au développement de sociétés inclusives et résilientes.
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@ Intelligence Artificielle

® Analyse des Méga-données

® Robotique et Cobotique

@ Informatique et Cybersécurité

® Ingénierie Full Stack et Multimédia
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1. CYCLE PREPARATOIRE

Le Cycle Préparatoire Intégré de I'Ecole
d’Ingeénierie Digitale et d’Intelligence
Artificielle est concu pour fournir aux
étudiants une formation scientifique et
technique approfondie, leur permettant
d’acceder aux difféerentes filieres
d’ingénierie digitale. Ce programme
combine des enseignements en
informatique, électronique,
mathématigues appliguées et sciences
humaines et sociales, afin de poser une
base solide pour la suite de leur parcours
dans le cycle ingénieur.

2. CYCLE INGENIEUR
Filiéres :

¢ [ntelligence Artificielle (1A)

¢ Robotique et Cobotique

¢ Analyse des Méga-Données

e [Informatique et Cybersécurité

e Ingénierie Full Stack et
Multimédia

3. CYCLE DE MASTER

ICT Security And Artificial Intelligence
(en double diplomation avec [I'Université
George Washington) *

La filiere Informatique & Cybersécurité contribue a la
sécurisation des systemes d'information, a la protection
des données, a la gestion des risgques numérigues et a la
résilience des organisations.
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Institut des sciences juridiques et politiques

1. CYCLE LICENCE

. l" F V' ’ La Licence en slciences. poli_tiq_ue_s et juri(_jiques
iliiaonncal g\ sl offre une formation pluridisciplinaire en sciences
it Bl e e s o o sociales, droit et sciences politigues. Aprés un
tronc commun en premiére et deuxiéme année,
les étudiants s’orientent vers un parcours en
sciences politiques ou sciences juridiques. Elle
préepare a la poursuite d’études en master ainsi
gu’a des carrieres dans les administrations
publigues, collectivités territoriales, études et

Sl St Sy S o conseil, communication, journalisme et secteur

i o oo a—— associatif. La troisiéme année est consacrée a
une mobilité internationale sélective.

r;i’::?pomm;sages c(lfbmn'!'\son j‘uneeaoe::f déﬂ:‘o“n;:l:nl § - - . o 2- CYCLE M ASTER

‘“”»e"‘ee "R Au niveau du Master, I'Institut propose une offre

e LR S e ‘ de formation diversifiée en sciences politiques et
sciences juridigues, avec plusieurs

spécialisations :

e Master Politigues Méditerranéennes et
Africaines - double diplomation avec
I'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne

e Master Gestion des Conflits et Alliance des
Civilisations )

e Master Administration Economique et
Sociale - délocalisé de I'Université Toulouse
Capitole )

e Master Droit des Affaires - Ecole de droit
de la Sorbonne

e Master Droit du Numérique

e Master Droit du Sport

3. CYCLE DOCTORAT

Les lauréats des Masters des domaine sciences
politigues et juridigues ayant un profil de
recherche pourraient déposer leur candidature
pour poursuivre leurs études en doctorat avec
une possibilité de cotutelle avec I'Université de
Paris 1 PanthéonSorbonne.
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Un bon nombre de nos étudiants sont actuellement en
mobilité internationale pour des séjours d'études (aux
niveaux Licence et Master) allant de six mois & une
année.

Notre Faculté, avec I'appui de I'université, fait de la
mobilité, qui est un vecteur essentiel d'ouverture et
drenrichissement, une option primordiale dans la
formation de ses étudiants, particuliérement aux plus
méritants parmi eux.

| MISSIONS DE LA Fshs |

© Formation initiale et formation continue.
© Recherche appliquée et ouverte sur le monde.
# Professionnalisation par I'immersion dans.
le monde de Fentreprise.
© Echange des savoirs et des pratiques au sein

de la communauté scientifique et culturelle
euroméditerranéenne et internationale.

© Diffusion des connaissances par la mise en
place d'une programmation culturelle de
conférences, de séminaires et de colloques.

15 PAIX, JUSTICE
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1. CYCLE LICENCE

e Licence en Traduction
e [ icence en Sciences Sociales et
Management de la Santé

2. CYCLE MASTER

e Master Communication des Entreprises et
des Institutions

e Master en Traductologie

e Master Psychologie Clinigue et
Psychothérapie

e Master en Langues Etrang‘eres Appliquées
(LEA) : Intelligence et Ecosystémes

e [nnovants en Europe (En double
diplomation avec I'Universite de Strasbourg)

3. CYCLE DE DOCTORAT

Les meilleurs lauréats du cycle « Master » sont

admis en Doctorat a 'UEMF ou dans une

université partenaire avec l'octroi d’'une bourse
mensuelle. La recherche en SHS est axée sur huit

thématiques principales :

e Patrimoine et patrimonialisation dans les
societés euro-méditerranéennes ;

e Les mobilités dans [Il'espace euro-
méditerranéen ;

e Villes et sociétés euro-méditerranéennes

e |e Musée éclaté, une nouvelle approche
de médiation du Patrimoine ;

e [’enseignement de [I'espagnol langue
étrangére ;

e Didactique des langues et interculturalité

e Une chaire des « Droits de 'homme » en
partenariat avec le CNDH ;

e |es sciences sociales appliquées a la
gestion de I'environnement
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Sujets de recherche - Cycle doctoral
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Dans le cadre de la contribution de I'Université Euromed de Fés aux ODD, une
sélection de sujets de recherche doctorale lies a 'ODD 16 a été identifiée. Ces travaux
portent notamment sur la gouvernance, la transparence, le droit, la justice, la paix, la
sécurité, les institutions publiques, la participation citoyenne et la gestion des

conflits.

Le tableau ci-dessous présente les principaux sujets de recherche contribuant a cet

objectif.

) ] related
Thesis Subject

Water Governance for Development in Morocco. The Implementation
of IWRM (Integrated Water Resources Management) as a Public
Action Modality

NLP-Based Detection of Insider Threats and Prevention of Data
Breaches

The Transfer of a Company in Difficulty Under Comparative French
and Tunisian Law

The Dynamics of Mediterranean Relations in the Face of the Strategic
Challenges of Our Time: Co-Development, Interculturality and Security

Debt Restructuring Under Moroccan Law in the Light of French Law

From Traditional Democracy to Digital Governance in Moroccan Public
Administration Issue of Transparency and Citizen Participation

The Role of Internal Auditing in Strengthening Governance, .
Transparency, and Academic Performance in Moroccan Universities

Morocco's Country Brand: Supporting the Country’s Sovereignty and
Creating Economic Opportunities Through Digital Content Production,
Int%mational Digital Influencers and Targeting International Digital
Audiences

The Protection of Category Interests Following the Sale of a Company
in Difficulty Under Comparative French and OHADA Law

The Impact of Collective Proceedings on Debt Collection Litigation
Under OHADA Law

Civilization, Culture, and Religion in Perceptions Between East and
West: Analysis of Identity Constructions in the Digital Age

Migration Governance in Africa in the Light of the Partnership with the
European Union: Towards a North-South Co-Development Dynamic

Digital, Electronic Acts and Their Impact on Notarial Practice and
Au(ij:hentic Instruments : A Comparative Law Study Between Morocco
and France

Secured Debts in Collective Proceedings: A Comparative Analysis of
French and OHADA Law

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16
SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

15|Page



L UEMF,

16 PPAIX, JUSTICE
ETINSTITUTIONS

[EFFICACES
2

) ) related
Thesis Subject

Morocco's Accession to the Organization for the Harmonization of
Business Law in Africa (OHADA): Realities, Challenges, and Prospects

A Study and Conception of an Optimized and Secure Routing
Protocol for loT Platforms using Artificial Intelligence Algorithm

Leveraging Large Language Models for Enhanced Intrusion Detection
Systems

Plurality, Migration, and Intercultural Policy in the Euro-Mediterranean
and African Space

Le financement en capital dans I'espace OHADA: analyse comparative
des droits francais, luxembourgeois et mauricien

Enjeux de gouvernance et de régulation liés aux technologies
numérigues dans le contexte de paix et de conflictualité

Impact des nouvelles technologies (réseaux sociaux, intelligence
artificielle) sur la gestion des conflits

Ordre mondial et organisations internationales face aux conflits et
crises humanitaires: analyse de leur efficacité et leur limitation dans la
conjoncture internationale actuelle

La transmission universelle de patrimoine dans les operations de
fusion de sociétés en droit marocain

Les enjeux de paix et de sécurité au sahel et leurs impacts
géopolitigues et économiques

The Impact of Climate Change on Migration and Regional Conflicts

Media and Societes : What Impact on Governance Systems in Africa
and the Mediterranean

Media and University in Africa: What governance for What Results?

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16

SDG 16
SDG 16
SDG 16

SDG 16
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Evénements académiques

Marché de I'arbitrage : Conférence du Professeur Walid BEN HAMIDA

L'Université Euro-Méditerranéenne de Fés (UEMF) a eu I'honneur d’accueillir le Professeur
Walid BEN HAMIDA pour une conférence de haut niveau sur « Le marché d’'arbitrage »,
s’inscrivant dans sa volonté de promouvoir l'ouverture intellectuelle et le dialogue
académiqgue. Lors de son intervention, il a proposé une analyse approfondie des fondements
juridigues, des mécanismes économiques et des enjeux stratégiques de l'arbitrage dans un
contexte de mondialisation. Riche en exemples et en perspectives comparées, sa
présentation a permis aux étudiants d’acquérir une compréhension globale du sujet. Les
échanges interactifs ont renforcé leur esprit critigue. L'UEMF a exprimé ses vifs
remerciements pour la qualité et la portée de cette intervention.
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Penser I'Etat, c’est interroger I'une des plus anciennes et des plus complexes constructions
humaines. Cest a cet exercice que s’est consacré le Professeur Mohamed El Maazouz,
anthropologue politique, lors d'une table ronde portant le titre de son dernier ouvrage « De
I'Etat », organisée conjointement par la Chaire des Nations Unies - Alliance des Civilisations et
la Chaire ICESCO « Arts, Sociétés et Civilisations ».

A travers une approche & la fois historique, philosophique et anthropologique, le Pr. El
Maazouz a revisité la genése et les métamorphoses de I'Etat moderne, interrogeant sa
pertinence a l'ére des bouleversements contemporains : mondialisation des flux,
recomposition du politiqgue et transformations du vivre-ensemble.

Cet échange, riche en perspectives et en nuances, a offert un espace de dialogue fécond
entre chercheurs et étudiants autour d’'une guestion centrale : comment repenser I'Etat a
laune des mutations de nos sociétés et des défis du monde globalisé, et envisager sa
résilience face aux bouleversements contemporains ?

Un moment de haute tenue intellectuelle, illustrant l'engagement des deux chaires
organisatrices en faveur du dialogue entre civilisations, de la pensée critigue et de la
valorisation du savoir comme vecteur d’unité et de compréhension mutuelle.
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Platon et I’éthique citoyenne : conférence du Dr. Rachid Achachi
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Poursuivant son cycle de conférences, 'Université a organisé une rencontre animée par le Pr.
Rachid Achachi, consacrée a l'apport de la pensée platonicienne a la réflexion sur I'éthique
citoyenne.

A partir d’'une relecture des écrits de Platon, I'intervention a abordé des thémes essentiels
tels que la justice, la responsabilité partagée et la place du citoyen dans la structuration de la
cité. L’'analyse a permis de dépasser le cadre historique de cette philosophie pour en montrer
'actualité face aux défis sociaux et civigues contemporains.

Le Pr. Rachid Achachi a souligné gue I'éthigue citoyenne, loin d’étre une norme imposée, se
forge a travers I'éducation, le questionnement intellectuel et I'implication active des citoyens.
Cette perspective ouvre la voie a une compréhension dynamigue de la philosophie, envisagée
comme un levier de réflexion et d’engagement.

La rencontre s’est conclue par un échange interactif avec le public, margué par la diversité
des prises de parole et la gualité des discussions, témoignant de l'intérét porté a cette
thématigue par la communauté universitaire.
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Intelligence Artificielle et entendement divin : conférence du Pr. Dominique Bourg

in

EUROMED UNIVERSITY OF FES
UNIVERSITE EUROMED DE FES

Dans le cadre de son cycle de conférences pour 'année académique 2025-2026, I'Université
Euromed de Fés a organisé une conférence consacrée aux liens entre intelligence artificielle,
pensée humaine et guestionnement spirituel, offrant un espace de réflexion autour des
transformations contemporaines du rapport au savoir a I'ére du numérigue.

Animée par le Pr. Dominique Bourg, philosophe et professeur honoraire a I'Université de
Lausanne, cette intervention a proposé une lecture philosophique des enjeux soulevés par le
développement des technologies intelligentes, abordant les limites de la rationalité
technologigue ainsi gue la place de 'humain face aux mutations scientifigues et sociétales
actuelles.

A travers cette conférence, les participants ont été invités & interroger les frontiéres entre
intelligence humaine et intelligence artificielle, a travers des réflexions portant sur la notion
d’entendement, la quéte de sens et les nouvelles formes de compréhension du monde dans
un contexte marqué par 'accélération technologique.

Cette rencontre s’inscrit dans la volonté de I'UEMF de promouvoir le dialogue
interdisciplinaire et la pensée critique, en favorisant des échanges académiques autour des
grands enjeux philosophiques, scientifigues et sociétaux contemporains.
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. Mohamed Zinelabidine

Dans le cadre de notre Cycle de conférences, nous avons eu I'honneur daccueillir Pr.
Mohamed Zinelabidine, Directeur de la culture et de la communication a 'lCESCO, pour une
conférence intitulée : « Une nouvelle culture pour repenser le monde ».

A travers une intervention dense et inspirante, M. Zinelabidine a proposé une lecture
approfondie des mutations culturelles contemporaines et du réle fondamental de la culture
dans la construction de sociétés plus conscientes, inclusives et ouvertes au dialogue.

La conférence a notamment mis en lumiére la place de l'artiste dans nos sociétés, les défis
structurels, économiques et symboliques auxqguels il fait face, ainsi que les raisons pour
lesquelles il demeure encore difficile, aujourd’hui, de vivre pleinement de la culture et de l'art.
Une réflexion lucide sur la reconnaissance sociale, institutionnelle et économigue des métiers
artistiques.

Devant un public composé détudiants, de chercheurs et d’enseignants, cette rencontre a
ouvert un espace de dialogue riche autour de la culture comme force de pensée,
d’engagement et de transformation sociale, réaffirmant son réle central dans les dynamiques
de développement humain et de coopération interculturelle.
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s de la Philosophie : Puniversité au coeur du débat intellectuel a Fes

du g Février
au 1l 2026

Du 9 au 11 février 2026, I'Université Euromed de Fés a accueilli la 11e édition des Rendez-vous
de la Philosophie, sur le théme « Ambivalence des passions. Ou va le monde ?». Cet
événement, en partenariat avec I'Institut Francais du Maroc, a transformé différents espaces
de la ville en lieux de réflexion et de débat, réunissant philosophes, chercheurs, artistes et
intellectuels.

A travers conférences, ateliers, débats publics et lectures, la manifestation a favorisé le
dialogue entre le monde académigue et la société, promouvant la pensée critique, la
compréhension des transformations sociales et culturelles, et la formation de citoyens
éclairés. L’'Université Euromed de Fés y affirme son rble de carrefour intellectuel, ouvert a
I’échange, a la diffusion des savoirs et a 'engagement culturel.




1 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

»y,

Décennie d’excellence : PUEMF célébre ses 585 nouveaux lauréats
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CUEMF GRADUATION E ve (MRS
Ceremony 2025 :

L’'Université Euromed de Fés a célébré la graduation de sa dixiéme promotion, réunissant
plus de 2 000 personnes pour honorer 585 dipldmés : 267 ingénieurs, 125 architectes et
designers, et 193 dipldmés en Business, Sciences Juridigues, Politigues et Sciences Humaines
et Sociales. La cérémonie a mis en avant la persévérance des étudiants, le soutien des
enseignants et des familles, et I'engagement de l'université envers sa jeunesse. Des
personnalités académigues, diplomatigues et institutionnelles étaient présentes. Dans son
discours, le Président Pr Mostapha Bousmina a encouragé les dipldmés a transformer les
obstacles en opportunités. L'événement a célébré non seulement la réussite académique,
mMais aussi la promesse d’'une génération préte a innover et contribuer au progreés.
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Nouvelle promotion dipldmée en Sciences Politiques - parcours Sorbonne-UEMF
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La cérémonie de remise des dipldbmes de la Licence en Sciences Politiques, parcours
Sorbonne-UEMF, a marqué 'aboutissement d’'un cursus international exigeant, fondé sur la
rigueur académique, 'engagement et 'ouverture intellectuelle.

Les lauréats ont recu leurs dipldmes en présence de leurs enseignants, qui les ont
accompagnés tout au long de leur formation. La cérémonie s’est tenue en présence du
Directeur de I'Institut des Sciences Juridigues et Politiques de I'Université Euromed de Feés,
le Pr. Kamal Kajja, ainsi que des Pr. Julien Fretel, Pr. Bertrand Simon, Pr. Philippe Marchesin,
Pr. Asmae Kasimi, Pr. Mounia S. et Pr. Marie-Pierre W., gui ont salué le sérieux, 'implication et
la constance des étudiants depuis le début du programme.

Accueillant des étudiants de différentes nationalités, cette filiére incarne pleinement I'esprit
du partenariat Sorbonne-UEMF, en proposant une formation multiculturelle et exigeante,
destinée a former des profils capables d’analyser et de comprendre les enjeux politiques
contemporains.

L’'Université Euromed de Fés adresse ses félicitations a I'ensemble des lauréats et leur
souhaite pleine réussite dans la poursuite de leur parcours académique et professionnel.
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CAN 2025 : I’Université Euromed de Fés au coeur du débat sur le soft power, I'identité et
la gouvernance du football africain

Le 5 janvier 2026, I'Université Euromed de Fés, en partenariat avec le Comité d’organisation
de la CAN (AFCON), a organisé une conférence-débat intitulée « CAN 25 : soft power, identité
et gouvernance du football africain ».

Devant prés de 600 participants, experts, universitaires et responsables institutionnels ont
échangé autour du réle de la CAN 2025 comme levier de rayonnement international, de
coopération africaine et de valorisation durable des infrastructures sportives. Les discussions
ont également porté sur les enjeux d’éthigue et de gouvernance du football africain.

A travers cette initiative, 'TUEMF confirme son role de plateforme académique de réflexion
stratégique sur les grands enjeux sportifs contemporains et sur 'avenir du football africain.
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Dans le cadre de son Cycle de conférences pour 'année universitaire 2025-2026,
'Université Euromed de Fés a organisé une conférence intitulée « Ibn Khaldldn, un penseur
inclassable », animée par Pr. Abdessalam Cheddadi, professeur et chercheur en philosophie
a l'Institut de la Recherche Scientifique de I'Université de Rabat.

Cette intervention a permis aux participants d’explorer la richesse de I'ceuvre d’lbn Khalddn,
dont la pensée s’inscrit a la croisée de I'histoire, de la sociologie et de la philosophie.
Considéré comme l'un des précurseurs des sciences sociales, il a proposé une analyse
novatrice des dynamiques des sociétés, des structures du pouvoir et des cycles des
civilisations.

La conférence a également mis en lumiére la portée contemporaine de ses travaux, dont les
concepts continuent d’éclairer les mutations sociales et politiques actuelles, attestant de la
dimension universelle de son héritage intellectuel.

Marquée par des échanges nourris, cette rencontre a constitué un espace de réflexion
autour des fondements de la pensée khaldounienne et de son influence durable dans le
champ des sciences humaines et sociales.

A travers ce Cycle de conférences, 'UEMF poursuit son engagement en faveur de la
diffusion des savoirs, du dialogue académique et de 'ouverture intellectuelle, en proposant
des thématiques inscrites au croisement des disciplines.
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Esthétique, domination et intelligence ar ielle : repenser le pouvoir des images a I’ére
contemporaine

Esthétique, domination et intelligence artificielle : repenser le pouvoir des images a l'ére
contemporaine. Dans le cadre de notre Cycle de conférences pour I'année universitaire en
cours, Nous avons organisé une conférence intitulée « La notion de I'esthétique et de la
domination, du 7éme art a I'lA », animée par Pr. Fouad Souiba, écrivain et réalisateur.

A travers cette intervention, Pr. Fouad Souiba a proposé une réflexion approfondie sur les
liens étroits entre esthétique, représentation et rapports de pouvoir, en mettant en
perspective leur évolution, du langage cinématographigue classique aux nouvelles formes
d’expression faconnées par l'intelligence artificielle. En s’appuyant sur des références issues
du 7éme art et des transformations numérigues contemporaines, il a montré comment les
images ne se limitent pas a une dimension artistique, mais constituent de véritables outils
d’influence, capables de structurer les imaginaires collectifs, d’orienter les perceptions et
parfois, de reproduire ou de guestionner des formes de domination.

La conférence a également permis d’explorer les mutations profondes induites par I'lA dans
les processu de création, de diffusion et de réception des images, ouvrant ainsi une réflexion
sur les enjeux éthigues, culturels et sociétaux liés a ces nouvelles technologies. Riche en
échanges et en perspectives, cette rencontre a interrogé les mutations du regard a l'ére
numérigue, en mettant en évidence le rble structurant des images dans les dynamiques
contemporaines.
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Dans le cadre de la visite officielle de Kaja Kallas a Université Euromed de Fés, une conférence
et un échange interactif ont été organisés au profit des étudiants issus de différentes
nationalités. Cette rencontre a permis d’aborder plusieurs thématiques majeures liées a la
sécurité internationale, a la stabilité régionale, au dialogue euro-méditerranéen ainsi gu’au
role central de la jeunesse dans la construction d’'un avenir durable et inclusif.

Les échanges ont mis en lumiére I'importance de I'éducation, de la coopération internationale
et de 'engagement citoyen dans la promotion de la paix et du développement durable. A
travers cette initiative, 'TUEMF a renforcé son rble en tant gu’espace de dialogue interculturel
et de réflexion stratégigue, tout en valorisant la participation active des jeunes dans les
dynamiques de transformation mondiale.
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Dans le cadre de notre Cycle de conférences, I'Université Euromed de Fés a organisé une
conférence intitulée :

« Changer de regard sur le handicap : 'université inclusive, un levier d’équité et d’excellence
», animée par Dr Khalid Benhassan et Pr Hajjoui Abderrazak.

A travers cette rencontre, les intervenants ont proposé une réflexion approfondie sur les
enjeux de l'inclusion dans I'enseignement supérieur, en mettant en lumiére le réle central de
'université dans la promotion de I'égalité des chances et la valorisation de tous les talents.

En sappuyant sur leurs expertises en santé publique, en réhabilitation et en
accompagnement des personnes en situation de handicap, ils ont souligné la nécessité de
dépasser les approches traditionnelles pour construire des environnements académiques
plus accessibles, inclusifs et adaptés aux réalités de chacun.

La conférence a également permis d’interroger les représentations du handicap, en invitant
a adopter un regard renouvelé, fondé sur linclusion, la dignité et la reconnaissance des
capacités, plutdt gue sur les limitations.

Riche en échanges et en perspectives, cette rencontre a mis en évidence l'importance
d’inscrire I'inclusion au coeur des politigues universitaires, en tant que levier d’égquité, mais
aussi comme facteur d’excellence et de transformation sociale.
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Dans le cadre de sa mission de promotion de I'excellence académigue, du dialogue
intellectuel et de 'ouverture sur les grands enjeux contemporains, 'Université Euromed de
Fés (UEMF) a organisé une rencontre-débat autour de 'ouvrage Maroc, le défi de |la puissance
de M. Abdelmalek Alaoui, essayiste et économiste marocain. Animée par Pr. Taoufik Quazzani
Chahdi, Conseiller du Président de I'Université, cette manifestation scientifique et culturelle a
réuni étudiants, enseignants-chercheurs, cadres administratifs et membres de la
communauté universitaire dans un espace d’échange et de réflexion consacré aux mutations
économigues, géopolitiques et stratégigues du Royaume du Maroc.

Au cours de cette rencontre, l'auteur a présenté les principales thématiques développées
dans son ouvrage, notamment I'évolution historigue du Maroc depuis son indépendance, les
réformes structurelles ayant marqué son développement, les dynamiques d’ouverture
économigue et diplomatique, ainsi que les défis liés a la compétitivité, a la souveraineté, a
'innovation et a [lintégration dans un environnement international en profonde
transformation. Les échanges ont permis d’analyser les facteurs ayant contribué a la stabilité
institutionnelle du pays, a sa résilience face aux crises et a son positionnement croissant sur
les scénes régionale et internationale.

L'événement a constitué une opportunité privilégiée pour les étudiants de confronter leurs
connaissances académiques a l'expérience d'un expert reconnu, tout en développant leur
esprit critique, leurs capacités d’analyse et leur compréhension des enjeux stratégigues qui
faconnent l'avenir du Maroc. Les discussions ont également favorisé la sensibilisation aux
guestions de gouvernance, de développement durable, d’'innovation, de leadership et de
citoyenneté responsable.

30| Page



'I PAIX, JUSTICE

ET INSTITUTIONS
EFFICACES

%<

>,

Débat des Jeunes de 'UEMF : penser le lien entre individu et éthique
collective dans la société marocaine

Dans le cadre de sa mission de promotion du dialogue académique, de la citoyenneté et de
'engagement des jeunes autour des grands enjeux sociétaux, I'Université Euromed de Fés
(UEMF) a organisé le Débat des Jeunes de 'TEUROMED autour du théme : « Individu et éthique
collective au Maroc : quelle corrélation pour quel projet sociétal ? ». Cette rencontre a réuni
des étudiants de la Faculté des Sciences Humaines et Sociales (FSHS), de 'Euromed Business
School (EBS) et de I'Institut des Sciences Juridiques et Politiques (ISJP) afin de favoriser la
réflexion critique et les échanges autour des défis liés au vivre-ensemble, a la citoyenneté et
a la responsabilité collective.

A travers une série de panels thématiques, les participants ont analysé les relations entre les
comportements individuels et les valeurs collectives dans la société marocaine
contemporaine. Les débats ont permis d’explorer les notions de citoyenneté, de liberté, de
cohésion sociale, d’ordre public et de responsabilité individuelle, tout en mettant en
perspective les transformations sociales, économigues et culturelles qui influencent les
comportements au sein de la collectivité.

Les échanges ont également porté sur les facteurs susceptibles de renforcer I'éthigue
collective, 'engagement citoyen et les mécanismes favorisant une meilleure cohésion sociale.
Les étudiants ont été invités a proposer des pistes de réflexion et des solutions visant a
promouvoir le respect des valeurs communes, la participation citoyenne et le développement
d’'une société plus inclusive et solidaire.
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Soutenances des Projets de Fin d’Etudes (PFE) de la 2éme promotion du
Master "Gestion des Conflits et Alliance des Civilisations”

Soutenances des Projets de Fin d’Etudes (PFE) de la 2éme promotion du Master "Gestion
des Conflits et Alliance des Civilisations”, a I'Université Euromed de Fés.

Une étape décisive pour nos étudiants, futurs experts du dialogue interculturel et de la
diplomatie, qui présentent le fruit de deux années dengagement académique et
professionnel.

Ce master est :

¢ Supervisé par la Chaire des Nations Unies pour I'Alliance des Civilisations

¢ Labellisé par 'TUNAoC

Félicitations aux étudiantes et étudiants pour la qualité de leurs travaux et leur engagement
exemplaire !
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Séminaires & colloques scientifiques

Séminaire pratique sur la RSE et la Compliance a I’Université Euromed de Fés

Les 17 et 18 décembre 2025, I'Université Euromed de Fés a organisé un séminaire pratigue
consacré a la Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) et a la Compliance, en
partenariat avec I'Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne et le cabinet international Hughes
Hubbard & Reed LLP.

Pendant deux jours, étudiants, enseignants et professionnels ont échangé autour des enjeux
de gouvernance, de lutte contre la fraude et la corruption, ainsi que de la mise en ceuvre
concréte de la RSE en entreprise. Les travaux ont combiné interventions d’'experts, retours
d’expérience et études de cas pratiques, tout en sensibilisant les étudiants aux principes du
Pacte mondial des Nations Unies.

Ce séminaire illustre 'engagement de 'UEMF a proposer une formation alignée sur les
standards internationaux et les réalités professionnelles en matiére d’éthique et de
gouvernance.
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Forum Rihab : penser la ville autrement a TUEMF

L'Université Euromed de Fés a d’accueilli Pr. Pascal Le Brun-Cordier, professeur associé a
I'Ecole des Arts de la Sorbonne et co-fondateur du Mouvement de 'urbanisme culturel, pour
une conférence intitulée « L'Or des liens : comment insuffler plus de vie a nos villes ».

Organisée dans le cadre de la premiére édition du Forum Rihab, cette rencontre a offert un
espace de réflexion sur la place des liens humains dans la vitalité des villes contemporaines.
Le Professeur a mis en avant 'importance de concevoir les espaces urbains comme des lieux
de convivialité, de créativité et de solidarité, capables de renforcer le vivre-ensemble et
d’encourager la participation citoyenne.

Pour les étudiants de I'Ecole d’Architecture, de Design et d’'Urbanisme (EMADU), cette
conférence a constitué une opportunité privilégiée d’explorer de nouvelles approches de
'urbanisme, intégrant la culture et 'émotion comme leviers essentiels d’'une ville plus humaine
et plus vivante.

Les échanges ont permis d’aborder des concepts tels que la ville relationnelle et 'urbanisme
culturel, soulignant le roéle de la dimension sociale et artistique dans la fabrigue des territoires
de demain.
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Troisieme sommet des jeunes africains et euro-méditerranéens de I’Université Euromed
de Fés : Siege de I’Académie du Royaume, Rabat, le 19 janvier 2026

Séance pléniére 2:

A1

L’'Université Euromed de Fés a organisé, sous la supervision de la Chaire des Nations Unies
pour I'Alliance des Civilisations et en partenariat avec I’Académie du Royaume du Maroc et
I’Académie Hassan Il des Sciences et Techniques, le troisiéme Sommet des jeunes africains et
euroméditerranéens le 19 janvier 2026 a Rabat.

Consacré au civisme et au pluralisme des valeurs, I'événement a rassemblé des jeunes de plus
de 40 nationalités, des experts et des responsables institutionnels marocains et
internationaux. Les débats ont porté sur la citoyenneté, le vivre-ensemble, la solidarité, la
diversité, l'éducation aux valeurs et les défis contemporains, notamment a l'ére de
I'hyperconnectivité.

Organisé sous forme de sessions pléniéres, le sommet s’est conclu par des recommandations
formulées par les étudiants, donnant naissance a « 'Appel du Futur » de TUEMF, en faveur
d’'un engagement civigue renforcé et d’'une société plus harmonicuse.
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LE SECRET DES AFFAIRES

L'Université Euromed de Fés a organisé une journée d’étude dédiée au secret des affaires, en
partenariat avec I’Association Henri Capitant et 'Ecole de Droit de la Sorbonne délocalisée
au Maroc. Placé sous la direction de la Professeure Valérie Malabat (Université de Bordeaux)
et du Professeur Francois-Xavier Lucas, I'événement a réuni des experts académiques et
professionnels autour des enjeux juridigues et économigues liégs a la protection de
'information stratégique.

Structurée autour de trois tables rondes portant sur les fondements juridiques, les défis
pratigues pour les entreprises et les aspects contentieux, cette rencontre a permis
d'approfondir la compréhension du dispositif de protection du secret des affaires. Les
étudiants du Master Droit des Affaires Sorbonne-UEMF ont bénéficié déchanges
enrichissants, fondés sur des approches comparées et internationales.

Cette initiative s’inscrit dans le cadre de la coopération académigue franco-marocaine et
illustre 'engagement de 'UEMF en faveur d’'une formation juridigue d’excellence, ouverte
sur les enjeux internationaux et les réalités économiques
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Journées Restructuring franco-brésiliennes : Expertise et coopération internationale a
PUEMF

Trois jours d’expertise, de dialogue et de coopération internationale au sein de 'UEMF.

L’'Université a accueilli cette semaine les Journées Restructuring franco-brésiliennes, un
événement majeur organisé par 'Ecole de Droit de la Sorbonne a 'UEMF. Cette rencontre a
réuni professeurs, magistrats, chercheurs et praticiens autour des enjeux contemporains de
la restructuration et de I'insolvabilité en perspective comparée.

Au fil des sessions et tables rondes, les intervenants ont analysé les issues des procédures
d’'insolvabilité en France et au Brésil, les mécanismes du safeguard et du recovery plan, ainsi
gue le rble et les droits des actionnaires en situation de difficulté. Des échanges riches gqui
ont mis en lumiére la diversité des approches juridiques et les défis communs aux deux
systémes.

Cette édition a également été marqguée par un moment fort : la visite de la bibliotheque Al-
Qaraouiyine, considérée comme la plus ancienne du monde. Un symbole puissant du lien
entre histoire, savoir et innovation, parfaitement en phase avec la vocation euro-
méditerranéenne et africaine de TUEMF.

La cléture de ces Journées Restructuring a pris la forme d’'une table ronde de synthése,
permettant de dégager des perspectives communes et de renforcer les collaborations
académiques entre la France, le Brésil et le Maroc. Elle s'est poursuivie par la remise des
certificats aux participants, ainsi que par la cérémonie de remise des dipldmes de maitrise
aux étudiants du Master de Droit des Affaires Sorbonne-UEMF.
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Colloque Arbitrage Pays Arabes & OHADA : lancement de la premiére journée a UEMF.

Ce matin, nous avons donné le coup d’'envoi de la 1ére édition du Collogue Arbitrage Pays
Arabes & OHADA, organisé par I'Ecole de droit de la Sorbonne - UEMF, en partenariat avec
I’Association Henri Capitant.

Cette premiére journée marque le début de deux jours d’échanges réunissant praticiens,
universitaires et experts de renom, autour des enjeux majeurs de l'arbitrage international dans
les pays arabes et la zone OHADA.

Ce collogue s'impose comme un véritable espace de dialogue et de partage, favorisant la
confrontation des expertises et le renforcement des passerelles entre les cultures juridigues
arabes et africaines.

Nous remercions l'ensemble des intervenants, participants et partenaires pour leur
engagement et leur contribution a la réussite de cette premiére journée.



https://www.linkedin.com/company/association-henri-capitant-des-amis-de-la-culture-juridique-fran%C3%A7aise/
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A P’'Université Euromed de Fés, les Prix “Méditerranée 2026” distinguent des figures
engagées pour la paix, le dialogue et ’hum

Remise des Prix des Etats-Unis du
- Mol
et de sa Fondation médite r-néenn:d.

5, 27 avril ~

Dans le cadre des Rencontres de Université Euromed de Feés sur I'Alliance des Civilisations,
la cérémonie des Prix “Méditerranée 2026” a mis a ’honneur des personnalités et institutions
engagées en faveur de la paix, du dialogue interculturel, de la coopération internationale et
du développement humain. Organisée autour du théme de lintelligence artificielle et de
'avenir de la civilisation humaine, cette cérémonie a permis de souligner I'importance d’'un
progrés technologique fondé sur des valeurs éthiques, humanistes et solidaires.

Les distinctions décernées ont récompensé des initiatives contribuant au rapprochement des
peuples, a la promotion de la modération, au partage des savoirs ainsi gqu’au développement
d’une vision inclusive et durable des relations internationales. A travers cet événement,
'UEMF confirme son rble d’espace académique et culturel favorisant le dialogue entre les
civilisations, la réflexion sur les grands enjeux contemporains et la construction d’'un avenir
fondé sur la paix, la coopération et I'innovation responsable.




'I PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS
EFFICACES

Y,

ion au Nudge, une exploration des mécanismes au coeur de la prise de
décision

Hier, nous avons organisé un séminaire consacré a l'initiation au Nudge, réunissant étudiants,
enseignants et participants autour des apports des sciences comportementales dans la
compréhension et l'orientation des décisions individuelles et collectives.

Animé par Adil Gazali, Ahmed Dahhouki, Yacoub Diftar, Pr mohcine zouak Imane Elhadart,
ce séminaire a permis d’explorer les fondements cognitifs, les biais comportementaux et les
mécanismes qui influencent nos choix, en mettant en perspective leurs applications dans des
contextes variés.

Les échanges ont notamment porté sur l'intégration du Nudge dans les services publics, la
formation des ingénieurs ainsi que les enjeux de mobilité durable, illustrant le potentiel de ces
approches pour concevoir des politigues et des solutions plus efficaces, en phase avec les
comportements réels des individus.

Véritable espace de réflexion et de dialogue, ce séminaire a donné lieu a des discussions
enrichissantes, favorisant le croisement des expertises et une meilleure compréhension des
interactions entre sciences, ingénierie et action publique.

Un rendez-vous académigue qui s'inscrit pleinement dans la dynamique de 'UEMF, visant a
promouvoir des approches innovantes et interdisciplinaires, au service des enjeux
contemporains.



https://www.linkedin.com/in/ahmed-dahhouki-7b1b70138/
https://www.linkedin.com/in/mohcine-zouak-8309562a/
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A PUEMF, la 4- édition des Journées Restructuring de Fés réunit les g
secteu

 JOURNEES :
'RESTRUCTURING DE Fis B
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L’'Université Euromed de Fés a organisé la 4= édition des Journées Restructuring de Fés, un
événement international consacré aux évolutions du droit des entreprises en difficulté et aux
mécanismes modernes de restructuration. Organisée en partenariat avec I'Ecole de droit de
la Sorbonne, cette rencontre a réuni plus de 300 participants issus d’Europe et d’Afrique,
parmi lesquels des magistrats, avocats, experts, chercheurs, étudiants et professionnels du
secteur juridigue et économigue.

Durant deux journées, les échanges ont porté sur plusieurs thématiques liées aux
restructurations transfrontaliéres, aux mécanismes de prévention des difficultés des
entreprises, a la gouvernance ainsi qu’aux nouveaux dispositifs juridiques et économigues de
résilience. L’événement a également favorisé le dialogue entre les approches académiques et
les pratigques professionnelles a I'échelle internationale.

A travers cette initiative, ITUEMF confirme son engagement en faveur de lI'excellence
académique, de la coopération internationale et du développement d’'espaces de réflexion
autour des grandes transformations juridigues et économigues contemporaines.
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Activités doctorales

Soutenance de Thése de Doctorat en "Governance and Developement” par Mme. Adjoba
Audrey Paule N’ZE

FEZ-MEXNES REGION

K
ABILAN AUTORMOUS DISTRICT
AUTONMOUS OF ABIDJAN

This thesis examines institutional factors that explain differences in implementing the SDGs
across territories, especially in Africa. It argues that sustainable development effectiveness
depends more on local governance frameworks than on adopting universal standards.

After a literature review and bibliometric study, three key factors are identified: national
institutional architecture, multi-stakeholder governance mechanisms, and the need for a
multi-scalar approach. A theoretical framework based on regulation theory explains how
institutional complementarity creates historical dependencies shaping governance.

Two case studies (Fez-Meknes region in Morocco and the Autonomous District of Abidjan in
Coéte d’lvoire) reveal very different governance, financing, and intervention models. A
gualitative analysis grid compares practices and shows that institutional logic and local power
relations determine territorial trajectories more than compliance with master plans.




P,

16 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS

" " \\ EFFICACES ’
' UEMF/ ¥
o [ a2

Activités culturelles

Yennayer a PUEMF : une célébration vivante des traditions et de la communauté

A l'occasion de Yennavyer, le campus de 'Université Euromed de Fés s’est animé au rythme
des traditions amazighes, célébrant une culture vivante et profondément ancrée dans le
partage et la diversité.

Tout au long de la journée, arts, saveurs et musique ont investi les espaces de l'université,
offrant a la communauté universitaire une immersion riche en couleurs et en émotions
Performances artistiques, expressions culturelles et moments de convivialité ont permis de
faire dialoguer héritage et modernité dans une ambiance festive et inclusive.

Plus gu'un événement, Yennayer a 'UEMF a été un véritable temps de rassemblement,
mettant en lumiére les valeurs de communauté, de transmission et d’ouverture qui font la
richesse de la vie sur le campus.

Une journée mémorable, placée sous le signe de la culture, de la créativité et du vivre-
ensemble.
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Une finale mémorable vécue collectivement sur notre Eco-campus

N M.m .

3\

A I'occasion de la finale de I’Arab Cup 2025 opposant le Maroc a la Jordanie, I'éco-campus
de l'université a été le théatre d’'un moment fort de rassemblement et de partage.
Etudiants, membres du corps académigue et personnel administratif se sont réunis pour
suivre ensemble cette rencontre décisive, dans une atmosphére empreinte
d’enthousiasme et de convivialité.

Tout au long du match, I'émotion était palpable : chague action, chaque but a suscité des
réactions passionnées, traduisant 'attachement profond de la communauté universitaire
a I’équipe nationale marocaine. Cette mobilisation collective a permis de vivre la finale
comme un véritable temps fort de la vie du campus, renforcant les liens entre les
différentes composantes de I'université.

La victoire du Maroc, au terme d’une finale intense et riche en rebondissements, a donné
lieu a une célébration spontanée et fédératrice. Ce moment de joie partagée a illustré les
valeurs de cohésion, de solidarité et de fierté collective qui animent notre institution. Au-
dela du résultat sportif, cet événement a rappelé le réle du campus comme espace de vie,
d’échange et de construction d’'une communauté engagée et unie autour de moments
porteurs de sens.
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Dans le cadre de son engagement en faveur du vivre-ensemble et du dialogue
interculturel, 'Université Euromed de Fes a organisé un diner de fin d’année
réunissant son personnel étranger. Cette rencontre a permis de célébrer les valeurs
de diversité, de respect et de cohésion qui fondent 'identité de I'Université, tout en
offrant un cadre privilégié pour les échanges, les rires et les moments de convivialité.

Le corps académique et administratif, accompagné de leurs familles, a partagé un
moment unigue autour d'une table commune. La soirée a été animée par des
discussions enrichissantes, des instants de danse et de |égereté, illustrant
parfaitement l'esprit de communauté et la richesse culturelle qui caractérisent le
campus de 'UEMF.

A travers cette initiative, 'Université Euromed de Fés réaffirme son attachement &
une communauté inclusive et solidaire, ou le partage et les échanges contribuent a
renforcer les liens humains et le sentiment d’appartenance.

45| Page
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Un moment de partage, de célébration et de convivialité au coeur de PUEMF

ZUEMEF

Happy

A l'occasion du mois sacré de Ramadan, I'Université Euromed de Fés a organisé un
ftour convivial, réunissant les membres de sa communauté universitaire dans une
atmosphére chaleureuse et fédératrice. Cet événement a également coincidé avec la
Journée internationale des droits des femmes, offrant ainsi une belle opportunité de
mettre a I'honneur les femmes de I'UEMF, en saluant leur engagement, leur
contribution et leur réle essentiel au sein de notre écosystéme académique.

Dans une ambiance empreinte de partage, de bienveillance et de convivialité, corps
académigue et administratif se sont retrouvés autour d’'un moment privilégié,
illustrant I'esprit de solidarité et les valeurs humaines gui animent la famille UEMF.

Au-dela d'un simple ftour, cette rencontre reflete 'engagement de 'UEMF a
renforcer les liens au sein de sa communauté et a célébrer des moments porteurs de
sens, au croisement de nos valeurs culturelles, sociales et humaines.
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UEMF’s Got Talent : une 6< édition placée sous le signe du talent, de la créativité et de
I’émotion
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L’'Université Euromed de Fés a vibré au rythme de la 6= édition de 'UEMF’'s Got Talent, un
rendez-vous désormais incontournable de la vie estudiantine qui célébre la créativité, la
diversité des expressions artistigues et les talents de sa communauté universitaire.
Réunissant de nombreux participants et un public enthousiaste, cette nouvelle édition a offert
une soirée riche en émotions et en performances captivantes. Chant, danse, prestations
scéniques, performances artistigues et démonstrations créatives se sont succédé sur scéne,
révélant I'étendue des talents présents au sein de I'Université. Chaque participant a su
partager son univers, sa passion et son énergie, contribuant a faire de cet événement un
véritable moment de célébration et de convivialité. A travers cette initiative, TUEMF confirme
sa volonté d’encourager I'épanouissement personnel de ses étudiants et de promouvoir un
environnement universitaire ou 'expression artistigue occupe une place essentielle. Bien au-
dela d'une compétition, UEMF’s Got Talent constitue un espace privilégié permettant aux
étudiants d’exprimer leur créativité, de développer leur confiance en eux et de valoriser leurs
passions.

Cette 6+ édition a également été marguée par la qualité et la diversité des prestations
proposées, illustrant la richesse culturelle et humaine qui caractérise la communauté de
['Université Euromed de Fés.

A l'issue des performances, trois participants se sont particulierement distingués et ont été
récompensés pour leurs prestations :

% Gabrielle EBABU % Benjamin CHIZUE ¥ Sara ALAMI

L'Université Euromed de Fés adresse ses félicitations aux lauréats ainsi gu’a 'ensemble des
participants pour leur engagement, leur créativité et leur contribution a la réussite de cette
soirée. Une nouvelle édition qui confirme, une fois encore, gue le talent s’exprime sous toutes
ses formes a TUEMF,
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Activités sportives

La Mini CAN de Fés : trois jours placés sous le signe du sport et du vivre-ensemble

i :
14
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L’'Université Euromed de Fés a accueilli un tournoi de football rassemblant seize équipes
issues de plusieurs pays africains, en collaboration avec la Ligue Régionale de Football Fes-
Meknés et CESAM Fés. Organisée sur plusieurs journées, la compétition s'est déroulée dans
un esprit d’engagement, de respect et de fair-play, favorisant les échanges et le
rapprochement entre les participants.

Les matchs, soutenus par un public enthousiaste, ont mis en avant la discipline collective, la
gualité du jeu et I'implication des joueurs. La Guinée équatoriale a remporté la finale face au
Tchad, tandis que la sélection marocaine a décroché la troisieme place.

A travers cette initiative, TUEMF confirme son engagement en faveur du sport comme levier
de cohésion, d'ouverture culturelle et de dynamisme au sein de la vie universitaire.
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L’'Université Euromed de Fés a organisé la premiére édition de 'Open Taekwondo de TUEMF,
en partenariat avec la Fédération Royale Marocaine de Taekwondo et la Ligue Régionale Fés-
Meknés de Taekwondo.

Pensé comme un temps fort de rencontre et de partage, cet événement a rassemblé des
athlétes autour de combats et de démonstrations sportives, dans un cadre structuré ou
rigueur, discipline et engagement se sont exprimés dans le respect des régles et des valeurs
du taekwondo.

La journée s’est conclue par des cérémonies de remise de médailles, saluant l'investissement,
la détermination et la qualité des performances des participants, et rappelant le role essentiel
du sport dans la construction de parcours fondés sur I'excellence, le respect et 'engagement
citoyen.

A travers I'organisation de cette premiére édition, 'UEMF réaffirme son engagement en
faveur du développement des activités sportives universitaires, tout en consolidant son
positionnement en tant gu’acteur impligué dans la dynamigue sportive a I'échelle nationale.
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Esprit national, sport et jeunesse : notre campus a célébré avec fierté le 50 anniversaire
de la Marche Verte

Le O6 novembre, 'Euromed Sports Center a accueilli une journée sportive alliant waterpolo
mixte et tournoi de basketball masculin, réunissant nos étudiants et les éguipes juniors du
FAS, du MAS et de I'USF. Une atmosphére compétitive et dynamigue qui refléte
'engagement de notre jeunesse.

Sur le terrain, nos étudiants ont brillé : victoire en demi-finale face au FAS (47-30) et finale
intense remportée contre le MAS (45-40). Avec plus de 80 participants, I'événement a mis
en lumiére 'engagement de nos jeunes athlétes, la qualité du jeu et la belle synergie entre les
équipes.

Au-dela des résultats, cette journée a constitué un véritable moment de cohésion et de
patriotisme, rassemblant étudiants, encadrants et responsables autour des valeurs de
solidarité et de fierté nationale. Une édition mémorable qui restera gravée dans l'histoire
sportive de notre campus.
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Cap surla 4- é Para-Karaté Kata Fés a PUEMF.

L'UEMF a eu le plaisir d’accueillir la quatriéeme édition de I'Open Para-Karaté Kata Feés,
organisée par la Fondation Mohammed VI des personnes en situation de handicap, dans une
dynamique de promotion du sport inclusif et des valeurs de dépassement de soi.

Dans une ambiance empreinte de respect, de discipline et de détermination, 'Euromed
Sports Center s’est animé au rythme des démonstrations de ces jeunes athlétes venus des
gquatre coins du Royaume. A travers leurs performances, ils ont incarné avec force les valeurs
du karaté, alliant maltrise, persévérance et engagement.

Au-dela de la compétition, cet événement a constitué un moment fort de sensibilisation,
mettant en lumiére le réle du sport comme levier d’inclusion, d’épanouissement personnel et
de cohésion sociale.

Nous adressons nos sincéres remerciements a I'ensemble des encadrants, accompagnateurs,
arbitres, bénévoles ainsi guaux délégations participantes pour leur engagement et leur
contribution a la réussite de cette édition.

A travers cette initiative, 'UEMF réaffirme son engagement en faveur de linclusion, de la
diversité et du sport pour tous, en offrant un cadre propice a I'expression des talents et a la
valorisation des parcours inspirants.



https://www.linkedin.com/company/euromed-sports-center/
https://www.linkedin.com/company/euromed-sports-center/
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Activités d’admission et JPO
Visite institutionnelles diplomatique

Conférence UEMF-EMUNI au Parlement européen : ’enseignement supérieur au cceur de
la coopération euro-méditerranéenne

e e

VUEMF

Le 11 décembre 2025, I'Université Euromed de Fés et EMUNI ont organisé au Parlement
européen a Bruxelles la conférence « Bridging Continents », soulignant le réle stratégigue des
universités dans la coopération euro-méditerranéenne.

L'événement a mis en avant la co-création de programmes, la co-diplomation et la mobilité
bidirectionnelle des étudiants et enseignants-chercheurs, ainsi que I'importance de renforcer
les institutions existantes (UEMF, EMUNI, UNIMED, TETHYS) pour soutenir la recherche
appliguée, I'innovation, le transfert technologique et la valorisation scientifique.

La conférence a réuni des universitaires, représentants de la Commission Européenne, de
I'Union pour la Méditerranée, ambassadeurs et décideurs politiques, confirmant que les défis
de I'espace euro-méditerranéen nécessitent une action commune et partenariale entre le
Nord et le Sud pour favoriser I'innovation, la coopération scientifique et le développement
durable.
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Evénements étudiants

L’UEMF Accueille son Nouveau Bureau des Etudiants

Un nouveau chapitre commence a I'Université Euromed de Fés avec la création du Bureau
des Etudiants. Présenté dans une récente vidéo sur le compte Instagram de l'université, ce
BDE repose sur des valeurs d'union, de solidarité et d’engagement. Porté par I'ensemble des
clubs, il a pour ambition de redonner confiance aux étudiants, agir concrétement et
dynamiser la vie estudiantine, en faisant de la participation et de la cohésion des piliers de la
vie universitaire.
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Le 5 octobre 2025, a 'occasion de la Journée mondiale des enseignants, le club Hands de
'Université a organisé une belle initiative pour célébrer et honorer le réle des enseignants.
Les étudiants ont eu 'opportunité d’exprimer leur reconnaissance et leur gratitude en offrant
des fleurs accompagnées de messages positifs a leurs professeurs. Cette action symboligue
avait pour objectif de mettre en valeur 'importance du rdle des enseignants, non seulement
dans la transmission des connaissances académigues, mais aussi dans le développement
humain et personnel des étudiants. Par cette démarche, le club Hands a contribué a renforcer
les liens entre enseignants et étudiants tout en soulignant Iimpact essentiel de I'éducation
dans la construction d’'une communauté universitaire solidaire et respectueuse.
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Campagne de Don de Sang - Club Rotaract

Le Rotaract Club a organisé une campagne de don de sang de deux jours au sein du campus
universitaire, dans le but de sensibiliser la communauté académique a I'importance du don
de sang et de contribuer concrétement a sauver des vies.

Cette action solidaire a mobilisé un grand nombre d’étudiants, d’enseignants et de membres
du personnel administratif, tous unis autour d'une cause humanitaire essentielle. En
collaboration avec des équipes médicales qualifiées, un espace dédié a été aménagé afin
d’assurer un accueil chaleureux des donneurs ainsi que le respect strict des normes d’hygiene
et de sécurité.

Au-dela de la collecte de sang, cette initiative a permis de promouvoir les valeurs de
solidarité, de responsabilité sociale et d’engagement citoyen au sein de la communauté
universitaire. Elle a également renforcé l'esprit de cohésion et de coopération entre les
différents acteurs du campus, démontrant I'impact positif que peut avoir une mobilisation
collective au service de la société.
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Organisée a Ifrane, plus précisément au site naturel de Ain Vittel, cette activité outdoor
s’inscrivait dans une dynamigue de renforcement des liens entre les membres du club, tout
en valorisant la créativité en plein air.

Profitant de la saison automnale et de son cadre naturel inspirant, le club a mis en place un
pigue-nique créatif a theme automnal, alliant détente, art et convivialité. L’objectif principal
était de favoriser la cohésion du groupe a travers une expérience immersive, loin du cadre
académiqgue habituel.

Dans une atmosphére chaleureuse et apaisante, les participants ont pris part a diverses
activités artisanales et artistiques telles que le dessin, le crochet et dautres activités
manuelles (crafty), directement en contact avec la nature. Ce moment a permis a chacun
d'exprimer sa créativité librement, tout en partageant des instants d’échange et de
complicité.

Au-dela de l'aspect artistique, cette initiative a contribué au bien-étre des membres,
renforgcant I'esprit d’égquipe et consolidant les relations humaines au sein du club dans un
environnement naturel propice a l'inspiration et au ressourcement.
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Speed debating - ORATIO

nw'

-

\ IRA
ey

SRS |

Le Club ORATIO a organisé une session de Speed Debating a I'Université Euromed, offrant
aux membres une expérience dynamique et stimulante basée sur le format des débats de
style Oxford.

Lors de cette activité, les participants ont pris part & des débats rapides ou ils alternaient
entre la défense et 'opposition d'une méme thématigue. Ce format exigeant a encouragé la
réactivité, la capacité d’argumentation et 'adaptation a des points de vue divergents, tout en
favorisant une interaction constante entre les intervenants.

Au-dela de la performance oratoire, cette session avait pour objectif de développer 'esprit
critigue, 'ouverture d’esprit et la confiance en soi. Elle a permis aux membres d’améliorer
leurs compétences en communication, de structurer leurs idées efficacement et d’apprendre
a défendre une position avec rigueur et respect, dans un cadre académigue enrichissant et
collaboratif.
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Meet the alumni of EPS - Club GENIUS

CUEMF GIEININIV]S

Meet

Les Lauréats de 'UEMF
Epl : EPS

Mercredi 05 Novembre

Maryam MARRMICH TALES Abd Erattah Fatima Zshra

Google Meet
Vaédiiedd

p— 0 0:0

Fatima Zatwse

TALES Abd Eitatiah

820 PM | trd-twho-jdu

Le Meet des Lauréats a été un moment fort de partage, d’inspiration et de transmission au
sein du club. Cette rencontre a permis de créer un véritable pont intergénérationnel entre les
membres actuels et les anciens lauréats de I’'Université Euromed de Fés (UEMF), aujourd’hui
pleinement intégrés dans le monde professionnel.

Dans ce premier épisode dédié aux lauréats de I'EPS, les intervenants ont partagé leurs
parcours académiques, leurs expériences professionnelles et les défis rencontrés aprés
I'obtention de leur dipldme. A travers des témoignages authentiques et inspirants, ils ont
offert des conseils pratiques sur l'orientation, la préparation au marché du travail, le
développement des compétences et I'importance du réseau.

Au-dela d’un simple échange, cet événement s’inscrit dans la vision Create. Enhance. Sustain

Create : créer des opportunités de dialogue et de mentorat,
Enhance : renforcer les ambitions et les compétences des étudiants,
Sustain : maintenir un lien durable entre l'université et sa communauté de lauréats.

Cette initiative a ainsi renforcé le sentiment d’appartenance a 'UEMF tout en motivant les
étudiants a construire activement leur propre trajectoire professionnelle.
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Halloween Party - Elite Club

Le 7 novembre 2025, le Club Elite, en partenariat avec Neverland Events, a organisé une
soirée Halloween au sein de I'Université Euromed de Fés. Cet événement festif a offert aux
étudiants une parenthése de divertissement placée sous le signe de la créativité, de la
musigue et du partage. La soirée a connu une forte affluence, rassemblant plus d’une centaine
d’étudiants venus profiter d’'une ambiance dynamigue et conviviale. Les performances de DJ
MZ et DJ Samado ont animé la soirée et fait vibrer le public, tandis que les costumes
Halloween ont apporté une touche originale et ludigue a lI'événement. L'éclairage et la
sonorisation ont contribué a créer une atmosphére immersive et chaleureuse. A travers cette
initiative, le Club Elite a cherché a favoriser la cohésion entre les étudiants, & promouvoir le
bien-étre sur le campus et a enrichir la vie universitaire par des événements fédérateurs. Cette
soirée a été un Vvéritable succes, renforcant l'esprit communautaire et confirmant

'engagement du club dans 'animation de la vie étudiante.

Rapport Club ELITE 25-26
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Meet des Lauréats - Episode 2 : Cap sur les Lauréats de ’EIDIA
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Le Meet des Lauréats - Episode 2 a été un moment fort de partage, d’inspiration et de
transmission au sein du club. Cette rencontre a permis de créer un véritable pont
intergénérationnel entre les membres actuels et les anciens lauréats de I'Université Euromed
de Fés (UEMF), aujourd’hui pleinement insérés dans le monde professionnel.

Dans ce deuxiéme épisode dédié aux lauréats de I'EIDIA, les intervenants ont partagé leurs
parcours académiqgues, leurs expériences professionnelles ainsi que les défis rencontrés apreés
I'obtention de leur dipldme. A travers des témoignages authentiques et inspirants, ils ont
prodigué des conseils pratiques sur l'orientation, la préparation au marché du travail, le
développement des compétences et I'importance du réseau.

Au-dela d’'un simple échange, cet événement s’inscrit dans la vision Create. Enhance. Sustain

e Create : créer des opportunités de dialogue et de mentorat,
e Enhance: renforcer les ambitions et les compétences des étudiants,
e Sustain : maintenir un lien durable entre l'université et sa communauté de lauréats.

Cette initiative a ainsi renforcé le sentiment d’appartenance a 'UEMF tout en motivant les
étudiants a construire activement leur propre trajectoire professionnelle.
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Master of Speech Club Finaliste au Doc’s Mic - FMP Fés (Section Anglaise)

Le Master of Speech Club a brillamment participé au Doc’s Mic - FMP Fés (Section Anglaise),
un événement dédié a I'expression orale et a I'art du discours en langue anglaise, organisé au
sein de la FMP Fés.

Grace a leur engagement et a la qualité de leurs prestations, les membres du club ont
fierement atteint la phase finale de la compétition. Cette expérience leur a permis de mettre
en valeur leurs compétences en prise de parole en public, leur aisance en anglais ainsi que
leur créativité et leur capacité a captiver un auditoire.

Au-dela de la performance, cette participation illustre 'engagement constant du club a
promouvoir I'excellence en communication, a renforcer la confiance en soi et a développer le
leadership chez ses membres, contribuant ainsi a former des étudiants capables de
s’exprimer avec impact et conviction.

Rapport Club Master of Speech 25-26
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Atelier de Dessin Thématique : Plongée dans I’Univers de Harry Potter

Le club Crafted Knots a organisé au sein de I'université un atelier de dessin thématique inspiré
de l'univers de Harry Potter. Pensée dans une ambiance hivernale immersive, cette session a
offert aux participants l'opportunité de plonger dans un univers narratif riche tout en
développant leurs compétences artistiques.

A travers I'exploration de différentes techniques et supports — gouache, acrylique, aquarelle
et autres médiums — les étudiants ont pu expérimenter la composition, le travail des couleurs
et l'lllustration narrative. L’atelier a encouragé chacun a exprimer sa créativité, a raconter une
histoire a travers Iimage et a affiner son style personnel.

Cette activité a constitué un moment d’échange artistique et de découverte, renforcant
I'esprit créatif et I'expression individuelle au sein de la communauté universitaire.
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Le Master of Speech Club a organisé la troisiéme édition des UEMF Talks, une compétition
nationale d’éloguence réunissant des participants s’exprimant en francais, anglais et arabe.
L'événement a rassemblé 72 participants issus de 12 institutions universitaires a travers le
Maroc, offrant une plateforme prestigieuse pour mettre en valeur le talent et les compétences
en communication orale.

Cette compétition a permis aux étudiants de démontrer leur aisance a l'oral, leur créativité
et leur capacité a convaincre un auditoire dans plusieurs langues. Elle a également mis en
lumiére Iimportance de I'expression publique, de la pensée critique et de la confiance en soi
dans le développement personnel et académique.

Les UEMF Talks constituent un moment phare pour le club, reflétant son engagement a
promouvoir I'excellence en communication et a former des leaders capables de s’exprimer
avec impact au niveau national.
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Ateliers de Théatre : Développement de la Créativité et de ’Expression Etudiante

Le Mémoire en Scéne Club a organisé des cours de théatre destinés aux étudiants, visant a
stimuler leur expression artistique, leur confiance en soi et leurs compétences en prise de
parole en public.

Au travers d’exercices dinterprétation et de performances sur scéne, les participants
explorent leur créativité, développent leur sens du rythme et de I'expression corporelle, tout
en renforcant la communication et le travail en équipe.

Ces ateliers offrent un cadre ludique et éducatif ou les étudiants peuvent s’exprimer
librement, expérimenter différents rdéles et améliorer leurs aptitudes relationnelles et
oratoires, contribuant ainsi a leur épanouissement personnel et académique.
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Dans le cadre de ses actions ramadanesques, le Club Elite a organisé l'initiative « Ftour
Solidaire - Ramadan 2026 », visant a promouvoir les valeurs de solidarité, de partage et
d’engagement citoyen. Cette action a consisté en la préparation et la distribution de 150 repas
de rupture du jelne (ftour) au profit des personnes en situation de précarité.

Réalisée grace a la mobilisation active des membres du club et a l'implication de ses
partenaires, cette initiative a permis d’apporter un soutien concret aux bénéficiaires, tout en
renforcant l'esprit d’entraide et de cohésion sociale, particulierement significatif durant le
mois sacré de Ramadan.

Au-deld de I'aspect humanitaire, cette action illustre pleinement l'identité du Club Elite en
tant gu’acteur engagé, ceuvrant pour un impact social positif et durable. Elle témoigne
également de la capacité du club a initier et mener des projets solidaires a forte valeur
humaine, en réponse aux besoins des communautés.

Rapport Club ELITE 25-26
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ODD Challenge
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Le 16 avril 2026, le Club Elite de I'Université Euromed de Fés a organisé un atelier inspirant
intitulé « ODD Challenge : De I'idée a I'impact », animé par Hamid Taghlaoui. Cet atelier avait
pour objectif de sensibiliser les étudiants a I'importance des Objectifs de Développement
Durable (ODD) et de les encourager a transformer leurs idées innovantes en projets a impact
concret.

A travers des échanges interactifs, des études de cas et des conseils pratiques, les
participants ont pu découvrir les différentes étapes permettant de concevoir, structurer et
développer des initiatives a vocation sociale, environnementale et économigue.
L’'intervention de M. Hamid Taghlaoui a également permis de mettre en lumiére le role de la
gouvernance, du leadership et de 'engagement citoyen dans la réussite des projets durables.

Cet atelier a constitué un espace d’inspiration, de réflexion et de créativité, renforcant I'esprit
entrepreneurial et 'engagement des étudiants en faveur d’'un développement plus inclusif et
durable.

Rapport Club ELITE 25-26
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Santé sexuelle et reproductive : sensibiliser pour mieux prévenir

Le 23 avril 2026, le Club Elite de I'Université Euromed de Fés a organisé une conférence sur
la santé sexuelle et reproductive en partenariat avec ALCS et I'Espace Santé Jeunes Ville
Nouvelle Fés. Cette rencontre avait pour objectif de sensibiliser les étudiants aux enjeux liés
a la santé sexuelle et reproductive a travers une approche éducative, préventive et
participative.

La conférence a principalement porté sur trois thématiques majeures : les infections
sexuellement transmissibles (IST), I'éducation sexuelle et la contraception. Les intervenants
ont mis en avant I'importance de l'accés a une information fiable, de la prévention et de
'adoption de comportements responsables afin de promouvoir la santé et le bien-étre des

jeunes.

Grace a des échanges interactifs et des discussions enrichissantes, cette initiative a permis
de créer un espace de dialogue ouvert et constructif, contribuant a briser les tabous autour
de la santé sexuelle et a renforcer la sensibilisation des étudiants sur ces guestions
essentielles de santé publique.

Rapport Club ELITE 25-26
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Cravane humanitaire a Ksar Jdid : 150 couvertures pour soutenir les familles rurales

Le 3 mai 2026, le Club Elite de I'Université Euromed de Fés a organisé une caravane
humanitaire a Ksar Jdid, dans la province de Rissani, dans le cadre de ses actions solidaires
visant a soutenir les populations rurales et améliorer leurs conditions de vie.

Cette initiative s’inscrit dans une démarche humanitaire de proximité, portée par des valeurs
d’entraide, de solidarité et d’engagement social. Elle a permis la distribution de 150
couvertures au profit des familles bénéficiaires, afin de les aider a faire face aux conditions
climatigues et aux besoins essentiels du guotidien, notammment en période de froid.

Au-dela de l'aide matérielle, cette caravane a constitué un moment fort de partage et de
proximité avec les habitants, renforcant les liens entre les bénévoles et la population locale.
L’action reflete la volonté du Club Elite de répondre concrétement aux besoins des
communautés en situation de vulnérabilité et de contribuer a I'amélioration de leurs
conditions de vie.

A travers ce type d’initiatives, le Club Elite confirme son engagement durable en faveur de
'action humanitaire, du développement social et de la solidarité territoriale.

Rapport Club ELITE 25-26
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Le jeudi 7 mai 2026, le Club Elite de I'Université Euromed de Fés, en collaboration avec la
Direction des Affaires Estudiantines, a participé a I'organisation d’'une journée culturelle et
sportive au profit des enfants du Centre Lalla Amina pour la Protection de I'Enfance.

Cette initiative solidaire a été marquée par la distribution de sacs Elite contenant des
fournitures scolaires, notamment des trousses, stylos, cahiers ainsi que des livres de coloriage,
afin de soutenir et encourager les enfants dans leur parcours éducatif.

Durant cette journée, le Club Elite a également animé un atelier de sensibilisation a I'hygiéne
bucco-dentaire, accompagné d’une distribution de brosses a dents et de dentifrices. Cet
atelier avait pour objectif de sensibiliser les enfants a I'importance du brossage des dents et
aux bonnes pratiques d’hygiéne pour préserver leur santé bucco-dentaire.

A travers cette action sociale et éducative, le Club Elite réaffirme son engagement en faveur
de I'enfance, de I'éducation et de |la promotion de la santé.

Rapport Club ELITE 25-26
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Action humanitaire a Izlafene : solidarité et soutien aux familles rurales

Dans le cadre de la caravane médico-humanitaire organisée le 09 mai 2026 a Izlafene, le Club
Elite de I'Université Euromed de Fés et le Club IAA de la Faculté des Sciences et Techniques
de Fés ont également mené un important volet humanitaire au profit des familles de la région.
Cette action solidaire a permis la distribution de 150 paniers alimentaires destinés aux familles
bénéficiaires, afin de soutenir les populations en situation de vulnérabilité et de contribuer a
lamélioration de leurs conditions de vie. Par ailleurs, des activités d’animation et de
divertissement ont été organisées pour les enfants, créant un moment de partage, de joie et
de proximité avec la population locale.

Cette initiative refléte les valeurs d’entraide, de solidarité et d’engagement citoyen portées
par les deux clubs en faveur du développement social et humain.

Rapport Club ELITE 25-26
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UEMPF’s Got Talent : une 6< édition placée sous le signe du talent, de la créativité et de
I’émotion

Dans le cadre de sa politigue de promotion de I'épanouissement étudiant et du
développement des compétences artistiques et créatives, I'Université Euromed de Fés
(UEMF) a organisé la 6¢ édition de N'UEMF’s Got Talent, un événement culturel devenu un
rendez-vous incontournable de la vie universitaire. Cette initiative a rassemblé étudiants,
enseignants et membres de la communauté universitaire autour d'une célébration de la
créativité, de la diversité culturelle et de I'expression artistique.

Tout au long de la soirée, les participants ont présenté des prestations variées mettant en
valeur leurs talents dans différents domaines tels gue le chant, la danse, les performances
scénigues et d’autres formes d'expression artistigue. Cet événement a offert aux étudiants
une plateforme leur permettant de partager leurs passions, de développer leur confiance en
eux, d’améliorer leurs compétences en communication et de renforcer leur capacité a
s’exprimer devant un public.

Au-dela de sa dimension artistigue, TUEMF’s Got Talent constitue un espace favorisant
'inclusion, la diversité et la cohésion au sein de la communauté universitaire. En valorisant
les talents individuels et la richesse culturelle des étudiants, cette manifestation contribue a
renforcer le sentiment d’appartenance a I'Université et a promouvoir un environnement
respectueux de la diversité des parcours, des cultures et des formes d’expression.

Cette initiative illustre 'engagement de 'UEMF en faveur d’une approche éducative globale
qui ne se limite pas a l'acquisition des connaissances académigues, mais qui vise également
le développement personnel, la créativité, I'esprit d’initiative et les compétences sociales
des étudiants. Elle participe ainsi a la création d’'un cadre universitaire stimulant, propice a
I'épanouissement individuel et a la valorisation des talents.
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L'Université Euromed de Fés a eu le plaisir d’accueillir Son Excellence M. Tomasz Ortowski,
Ambassadeur de Pologne au Maroc, dans le cadre d’une visite de courtoisie.

Recu par le Président de 'UEMF, Pr. Mostapha Bousmina, 'Ambassadeur a exprimé sa joie
d’étre recu au sein d’'une université d’envergure internationale, dont le multiculturalisme
constitue 'un des sept piliers fondamentaux.

Au cours de son intervention, Son Excellence a également souligné le plaisir de se rendre a
Fés, ville emblématique du patrimoine marocain jumelée depuis 1986 avec la ville de Cracovie
en Pologne, un jumelage symbolique entre deux anciennes capitales universitaires qui
partagent une longue tradition d’ouverture et d’échanges intellectuels.

Au cours de cette rencontre, plusieurs pistes de coopération académique et culturelle ont
été évoguées, notamment la mobilité d'étudiants et d’enseignants entre les deux pays, le
développement de projets conjoints dans les domaines éducatif et culturel, ainsi que la
possibilité de collaborer sur des thématiques liées a I'alliance des civilisations, un axe fort a
'UEMF, portée par la Chaire en Alliance des Civilisations et le Think Tank RIEMAS, dédié aux
études euro-méditerranéennes et africaines.
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Plan de Formation du Conseil Régional Fés-Meknés (CRFM) - Renforcement des
Compétences Administratives et Techniques

L'UEMF s'est activement impliquée dans la mise en ceuvre du Plan de Formation 2025 du
Conseil Régional Fés-Meknés (CRFM), visant le renforcement des compétences
administratives et technigues du personnel de cette institution publique régionale. Cette
démarche a débuté par une phase de diagnostic approfondi conduite en trois étapes : une
Phase 1 (9 mai 2025) de rencontres avec les responsables des ressources humaines, une
Phase 2 (19 mai 2025) de réunions avec les directeurs et chefs de département, et une Phase
3 (26-27-30 mai, 5 juin et 22 juillet 2025) d'entretiens élargis avec I'ensemble du personnel.
Sur la base de ce diagnostic, un premier module de formation a été déployé sur la Gestion
de la Qualité et les exigences de la norme ISO 9001 version 2015, organisé les 9-10 et 16-
17 octobre 2025. Cette intervention témoigne de l'engagement de I'UEMF dans le
renforcement des capacités des institutions publigues régionales pour une gestion optimisée
et conforme aux standards internationaux de qualité.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires
Académiqgues et Culturelles

73| Page



15 PAIX, JUSTICE
ET INSTITUTIONS

l" " \= Eml:Al:Ei! .
EMF '

Contrat avec le Ministére de la Santé et de la Protection Sociale

Entre
Royaume du Maroc @ el enll)
e y $.XHALH | HCHOTIO
Ministére de la Santé %5' : ~a<€ e Yeza I Aslendlg 2 OEIRE
et de la Protection sociale s +oCollc®@+ | $ASOX A SHOLX oloC2l

Et

UEMF

velasasb ugiomeh aa ol
+-OAULS IOICIA | O
EUROMED UNIVERSITY OF FES

L"UNIVERSITE EUROMED DE FES

L'UEMF a signé un contrat de formation avec le Ministére de la Santé et de la Protection
Sociale du Maroc. Ce partenariat traduit la reconnaissance par le ministére de l'expertise
pédagogigue de I'UEMF dans la conception de programmes de formation adaptés aux
besoins des professionnels et cadres du secteur de la santé publique. Il s'inscrit dans la
dynamigue nationale de renforcement des capacités des ressources humaines du systéme
de santé marocain.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires
Académiqgues et Culturelles

74| Page



RaspeN 16 usmmons

' " ‘ EFFICACES

L yeme !

\UEMF v,
Vo =

Contrat avec I’Agence Nationale pour I'Equipement Public (ANEP)

CONTRAT

Entre

A=
NN EF

Colc B < d s ran il QUESGS il

LOTO.#% OXYH © LXEYs =Can
ACENCE NATIOWALE OFS EQUIPEMENTS PUSUCS

TCUEM

B
$- DAL+ TOICEA | M
EURCMED UNIVERSITY OF FES

L"UNIVERSITE EUROMED DE FES

L'UEMF a signé un contrat de formation avec I'Agence Nationale pour I'Equipement Public
(ANEP). Ce partenariat engage l'université dans le renforcement des compétences des
cadres et agents de cette agence nationale dans les domaines de |la gestion de projets
d'infrastructure, de l'ingénierie publique et du management des égquipements collectifs. Il
illustre la capacité de I'UEMF a répondre aux besoins des grandes agences publiques
nationales en matiéere de formation professionnelle continue.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires
Académiqgues et Culturelles
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Projet MORHEL - Strand 3 (Leadership dans les Universités Marocaines)
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L'UEMF participe au projet MORHEL - Strand 3, projet structurel dédié au développement
du leadership dans les universités marocaines. Dans ce cadre, 'UEMF a mis en place un
New Leadership Development Centre et développé un programme de formation dédié, en
collaboration avec des partenaires universitaires européens dont I'Université Emuni. Ce projet
est coordonné par la Vice-Présidence chargée de la Recherche, de l'Innovation et de
I'Entrepreneuriat de I'UEMF. Il vise a transformer les pratiques de gouvernance et de
leadership au sein des établissements d’enseignement supérieur marocains, en s'inspirant des
meilleures pratiques internationales.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires
Académiqgues et Culturelles
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Convention 2024 avec le Conseil Régional Fés-Meknés
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L'UEMF a formalisé sa collaboration avec le Conseil Régional Fés-Meknés a travers une
Convention 2024, signée dans le cadre des accords entre universités et institutions
d'enseignement supérieur avec la région. Cette convention réaffirme I'engagement de 'TUEMF
au service du développement régional en matiére de formation continue, de recherche
appliguée et d'accompagnement des projets territoriaux. Elle constitue le socle institutionnel
des actions de formation menées au bénéfice des agents et cadres du Conseil Régional.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires
Académigues et Culturelles
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Convention avec le Ministére des Affaires Etrangéres, de la Coopération Africaine et des
Marocains Résidant a I'Etranger
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L'UEMF a engagé des démarches pour la conclusion d'une convention avec le Ministére des
Affaires Etrangéres, de la Coopération Africaine et des Marocains Résidant a I'Etranger.
Dans ce cadre, le Professeur Mohammed Zakaria Aboudahab a participé le 27 juin 2024 a
une conférence sur les enjeux de la paix, de la sécurité en Afrigue et dans la Méditerranée,
organisée par le Ministére. Cette collaboration institutionnelle vise a développer des
programmes de formation adaptés aux besoins des diplomates, agents consulaires et cadres
du ministére, en lien avec les enjeux géopolitiques, africains et de coopération internationale.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires
Académiqgues et Culturelles
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Programme de Formations Thématiques - Centre Hospitalier Hassan Il

L'UEMF méne un programme de formations thématiques au bénéfice du personnel du
Centre Hospitalier Hassan Il, couvrant un large spectre de thématigues hospitalieres et
biomédicales : guide pratique des dispositifs médicaux, réglementation en génie civil et
architecture hospitaliére, assurance gualité en maintenance biomédicale, digitalisation de la
chaine logistique et supply chain, gestion des stocks pharmaceutiques, contrdle de gestion
appligué a la chaine pharmaceutique, gestion des ruptures de stock et inventaire des
équipements médicaux. Ce programme plurithématigue témoigne de I'expertise de 'UEMF
dans la formation des professionnels de santé sur des sujets hautement spécialisés et
stratégigues pour la performance hospitaliére.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des
Affaires Académiques et Culturelles
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Visite de la Délégation LafargeHolcim a 'UEMF

Le 23 septembre 2025, une délégation de LafargeHolcim, groupe mondial leader dans les
matériaux de construction, a effectué une visite institutionnelle a 'UEMF. Cette rencontre au
plus haut niveau illustre 'attractivité de 'UEMF comme partenaire de formation continue pour
les grands groupes industriels internationaux opérant au Maroc. Elle ouvre des perspectives
de collaboration dans les domaines du génie civil, de la construction durable, du management
industriel et de la formation technique des ingénieurs et cadres du groupe.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des
Affaires Académiques et Culturelles
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Dipléme Universitaire en Evaluation des Technologies de Santé - FEP (1ére édition,
Promotion 2024)

La Faculté Euromed de Pharmacie (FEP) a réalisé et cloturé la 1ére édition de son Dipldme
Universitaire en Evaluation des Technologies de Santé (Health Technology Assessment -
HTA), avec 29 participants de la Promotion 2024, a Rabat. La cérémonie de clbéture,
organisée en partenariat avec plusieurs institutions dont le CCHO, I'ASS, et le MEPS, a
rassemblé I'ensemble des acteurs du secteur de la santé. Ce programme pionnier au
Maroc vise a former des experts capables d'évaluer l'efficacité, la sécurité, I'efficience et
I'impact des technologies médicales, répondant ainsi a un besoin crucial du systéme de
santé marocain en matiére de prise de décision éclairée dans le domaine pharmaceutique
et médical.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires
Académiqgues et Culturelles
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Diplomes Universitaires en Techniques Bancaires et Immobilier - IEMSJP

Monitoring of Continuing Education 2- Projects with University Components
Pr?jecis Projects nearing completion
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L'Institut Euromed des Sciences Juridigues et Politiques (IEMSJP) finalise deux Dipldmes
Universitaires dans les domaines des Technigues Bancaires et de Il'Immobilier. Ces
programmes de formation continue certifiants s'adressent aux professionnels du secteur
financier et immobilier souhaitant renforcer leurs compétences dans ces domaines en
constante évolution réglementaire et technologique. lls complétent I'offre de formation
de I'UEMF dans les domaines juridiques, économiques et financiers, en répondant aux
besoins concrets du marché du travail marocain.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires
Académiqgues et Culturelles
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L'Ecole d'Ingénierie Digitale et d'Intelligence Artificielle (EIDIA) finalise un Dipléme
Universitaire en Cybersécurité des Réseaux et Systémes Informatiques. Ce programme
de formation continue de haute technicité répond a une demande croissante de
professionnels qualifiés en cybersécurité, dans un contexte de multiplication des
cybermenaces et de digitalisation accélérée de I'économie marocaine. Il vise a former des
experts capables de concevoir, déployer et gérer des systémes de sécurité informatique
robustes pour les organisations publiques et privées.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires
Académiqgues et Culturelles
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Master Professionnel en Affaires Réglementaires des Dispositifs Médicaux - FEP

Monitoring of Continuing Education 2- Projects with University Components
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La Faculté Euromed de Pharmacie (FEP) finalise un Master Professionnel en Affaires
Réglementaires des Dispositifs Médicaux, programme de formation continue spécialisée
destiné aux professionnels souhaitant maitriser le cadre réglementaire national et
international applicable aux dispositifs médicaux. Ce programme répond a un besoin
croissant d'experts en réglementation dans le secteur médical et pharmaceutique
marocain, notamment dans le contexte du renforcement du cadre réglementaire sanitaire
au Maroc et des exigences croissantes du marché international.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des
Affaires Académiqgues et Culturelles
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Plan Directeur de Formation Continue des Membres des Conseils Municipaux de la
Province de Taounate (2024-2025)

L'UEMF a mis en ceuvre un ambitieux Plan Directeur de Formation Continue destiné aux
membres des Conseils Municipaux de la Province de Taounate, avec 208 participants par
session. Ce programme, déployé sur I'ensemble de I'année 2024-2025, couvre 8 modules
thématigues essentiels a la bonne gouvernance locale, organisés a Taounate selon le
calendrier suivant : le Développement local (29 avril - 3 mai 2025), la Police administrative
(14-15 mai 2025), I'Aménagement foncier et urbain (28-29 mai 2025), la Gestion du
patrimoine public (11-12 juin 2025), les Finances locales et la comptabilité (25-26 juin 2025),
I'Eclairage public (9-10 juillet 2025), la Démocratie participative (29-30 octobre 2025) et le
Systéme de contrdle interne (26-27 novembre 2025). Ce programme d'envergure, qui
touche directement plus de 208 élus locaux par session, constitue un investissement
majeur dans le renforcement de la gouvernance locale et la capacité des élus a exercer
pleinement leurs mandats au service de leurs concitoyens.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des
Affaires Académiqgues et Culturelles
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Programme de Formation Continue des Elus - Conseils Municipaux de la Province de
Taounate (2024-2025)

L'UEMF a déployé un Plan Directeur de Formation Continue ambitieux au bénéfice des
membres des Conseils Municipaux de la Province de Taounate, avec 208 participants par
session, toutes organisées a Taounate. Ce programme plurithématigue couvre 8 modules
essentiels a la bonne gouvernance locale, réalisés selon le calendrier suivant :

Développement local (financement et techniques de recherche de partenaires) - 29
avril au 3 mai 2025

Police administrative (pratigue de la police administrative) - 14-15 mai 2025
Aménagement foncier et urbanisme - 28-29 mai 2025

Gestion du patrimoine public - 11-12 juin 2025

Finances locales et comptabilité - 25-26 juin 2025

Eclairage public - 9-10 juillet 2025

Démocratie participative - 29-30 octobre 2025

Systéme de contréle interne - 26-27 novembre 2025

Ce programme d'envergure touche directement 208 élus locaux par session, représentant un
investissement majeur de I'UEMF dans le renforcement de la gouvernance locale de la
Province de Taounate, en accompagnant les élus dans I'exercice efficace de leurs mandats
au service de leurs concitoyens.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires

Academigues et Culturelles
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Programme de Formation Continue des Elus - Conseils Municipaux de la Province de
Moulay Yaacoub (2024-2025)

En paralléle du programme de Taounate, 'UEMF a déployé un Plan Directeur de Formation
Continue destiné aux membres des Conseils Municipaux de la Province de Moulay Yaacoub,
avec 52 participants par session, toutes organisées au campus de I'UEMF. Ce programme
couvre 8 modules thématigues complémentaires, réalisés selon le calendrier suivant :

Fiscalité locale - 24-25 avril 2025

Police administrative - 21-22 mai 2025

Gestion du patrimoine communautaire - 4-5 juin 2025

Fiscalité locale et finances locales et comptabilité - 18-19 juin 2025

Systéme de contréle interne - 2-3 juillet 2025

Techniques de plaidoyer et de persuasion - 15-16 octobre 2025

Développement local (financement et recherche de partenaires) - 12-13 novembre 2025
Marketing territorial et amélioration de I'attractivité territoriale - 10-11 décembre 2025

La tenue de ces formations directement sur le campus de 'UEMF témoigne de la volonté de
l'université d'accueillir les élus locaux dans un environnement académique stimulant,
favorisant les échanges et le partage de bonnes pratiques entre participants issus de
différentes communes de la province.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des
Affaires Académiques et Culturelles
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Bilan Consolidé du Plan Directeur 2025 - 2 080 Participants au Total

MOI‘II'OFIHQ o Eonﬂnuing Educatlion Projects 3. "Master Plan for the Continuing Education of Elected Officials -2024-25

Actions planifiées

w | Nomber |
Touante Mly Yacoub

Local taxation 52

260
Local development (financing and partner search techniques AL =

Administrative policing (How to practice administrative policing) 208 52 260
Land and vrban planning 208 208
Management of public goods 208 52 260
Local finances and accounting 208 52 260
2025 Internal control system 52 52
Street lighting 208 208
Advocacy and persuasion skills 52 52
Participatory democracy 208 208
Internal control system 208 208
torial marketing and improving territorial attractiveness 52 52
el o 1 664 416 2080

U?UEMF

Le bilan consolidé du Plan Directeur de Formation Continue des Elus 2025 révéle un
impact remarguable : 2 080 participants au total ont bénéficié des formations
réalisées dans les deux provinces (1 664 & Taounate et 416 a Moulay Yaacoub). Ce
programme plurithématigue couvre 12 thémes de gouvernance locale répartis entre
les deux provinces, demontrant la capacité de 'UEMF a déployer des programmes
de formation continue a grande échelle au bénéfice des élus locaux marocains. Ce
résultat exceptionnel positionne 'UEMF comme acteur institutionnel de premier rang
dans le renforcement de la gouvernance locale au Maroc, contribuant directement a
I'amélioration des capacités managériales et décisionnelles de plus de 2 000 élus
locaux de la région Fés-Meknes.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires
Académiqgues et Culturelles
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Programme de Formation Planifié 2026 - Conseils Municipaux de la Province de
Taounate

Monitoring of Continuing Education Projects 3 Master Plan for Continuous Training of Elected Officials

Planned actions 2026 .
Tembers of the Municipal Councils of the Province of Taounate.

—m

Will be defined later
with the CRFM Gestion des réunions et gestion du temps Tacunate

Will be defined later . N . q B
with the CRFM Gestion des risques et résolution des conflits Tacunate 208

Will be defined later q . S D] P
with the CRFM Marketing territorial et valorisation de I'attractivité du territoire Taounate 208

Will be defined later

e Police administrative [ocote 208
il e delned later Gestion des partenariats et de la coopération Taounate 208
mmﬁ : f::r;:: fater Gestion des partenariats et de la collaboration Tacunate 208
mmﬁ: Ec:';:: Rt Techniques de plaidoyer et de persuasion Taounate 208
mm:::m:nd Sy Technigues de prise de décision Taounate 208

s

En continuité avec le programme 2025, 'UEMF a planifié en collaboration avec le
CRFM un nouveau cycle de 8 modules de formation pour les membres des Conseils
Municipaux de la Province de Taounate en 2026, avec 208 participants par session
a Taounate. Les thémes retenus pour cette nouvelle édition couvrent des
compeétences complémentaires et approfondies :

Gestion des réunions et gestion du temps

Gestion des risgues et résolution des conflits

Marketing territorial et valorisation de I'attractivité du territoire
Police administrative

Gestion des partenariats et de la coopération

Gestion des partenariats et de la collaboration

Technigues de plaidoyer et de persuasion

Technigues de prise de décision

Ce nouveau cycle 2026 témoigne de la pérennisation et de l'approfondissement de
I'engagement de 'UEMF dans la formation continue des élus locaux de la Province
de Taounate, avec une orientation vers des compétences managériales et
relationnelles plus avancées.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires
Académiqgues et Culturelles
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Programme de Formation Planifié 2026 - Conseils Municipaux de la Province de Moulay
Yaacoub

Monitoring of Continuing Education Projects 3 Master Plan for Continuous Training of Elected Official
Members of the Municipal Councils of the Province of Moulay Yaacoub Planned actions 202

_m

Will be defined later with
the CRFM Gestion des réunions et gestion du temps

‘Will be defined later with . i .
the CRFM Elaboration de projets de développement UEMF 52

Will be defined later with B 214 1 &
e Gestion déléguée UEMF 52

Will be defined later with

the CRFM Police administrative UEMF 52
Will be defined later with . . A

techen o™ Gestion des partenariats et de la coopération UEMF 52
Will be defined later with i A o

the CRFM Urbanisme et aménagement du territoire UEMF 52
‘Will be defined lat: ith - - .

e e P Tachniques de communication UEMF 52
Will be defined later with . .

e W Techniques de prise de décision UEMF 52

CUEMF

Pour I'année 2026, 'UEMF a planifié en concertation avec le CRFM un nouveau cycle
de 8 modules de formation pour les membres des Conseils Municipaux de la
Province de Moulay Yaacoub, avec 52 participants par session, organisées au
campus de I'UEMF. Les themes retenus pour ce nouveau cycle couvrent des
compétences clés pour l'exercice du mandat d'élu local :

Gestion des réunions et gestion du temps
Elaboration de projets de développement
Gestion déléguée

Police administrative

Gestion des partenariats et de la coopération
Urbanisme et aménagement du territoire
Techniques de communication

Techniques de prise de décision

Ce programme 2026 se distingue par lintroduction de nouveaux modules sur
I'élaboration de projets de développement, la gestion déléguée et les techniques
de communication, reflétant une approche progressive et évolutive dans la montée
en compétences des élus de la Province de Moulay Yaacoub.

Source : Rapport de Formation continue 2025-2026 - Direction Générale des Affaires
Académiqgues et Culturelles
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L’Université Euromed de Fés et ’Institut Cervantes de Fés scellent un partenariat
stratégique au service du dialogue interculturel euro-méditerranéen

Dans une dynamigue de renforcement des échanges académiques et culturels entre les deux
rives de la Méditerranée, Université Euromed de Fés et Institut Cervantes de Fés ont officialisé
une convention de coopération marquant une nouvelle étape dans leur engagement commun
en faveur du dialogue interculturel et du rapprochement entre les peuples.

La cérémonie de signature s’est tenue le mercredi 13 mai en présence de Pr. Mostapha
Bousmina, Président de I'Université Euromed de Fés, et de M. Oscar Pujol Riembau, Directeur
de I'Institut Cervantes de Fés. Cet événement a également été honoré par la présence de S.E.
M. Enrigue Ojeda Vila, Ambassadeur d’Espagne au Maroc, témoignant de l'importance
accordée a cette initiative de coopération culturelle et académique.

Cette convention traduit une ambition partagée : faire de la langue et de la culture des
vecteurs essentiels de rapprochement, de compréhension mutuelle et d’ouverture entre les
sociétés méditerranéennes. A travers cette alliance, les deux institutions réaffirment leur
volonté de promouvoir les échanges intellectuels, le dialogue interculturel ainsi que les
synergies académiques autour de la culture et de la langue hispaniques.

Ce partenariat ouvrira la voie a la mise en place d’'un programme riche et diversifié d’initiatives
conjointes, comprenant des conférences, ateliers, programmes de formation et
manifestations culturelles destinés a favoriser les interactions entre étudiants, enseignants et
acteurs culturels.

Au-dela de la portée institutionnelle de cette coopération, cette initiative illustre une vision
commune fondée sur l'ouverture, la transmission des savoirs et le développement d'un
espace euro-méditerranéen ou la culture constitue un levier stratégique de rapprochement
durable entre les communautés académiques et les générations futures.
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EMBA Audencia - - UEMF : déploi nt du module « Principes de la RSE et droit des
affaires »

Du 19 au 21 juin, la cohorte Executive MBA Audencia - UEMF a suivi un module consacreé a la
RSE et au droit des affaires, animé par le Professeur Thomas Blangis. Les participants ont
abordé les enjeux de gouvernance, les parties prenantes, les référentiels RSE ainsi que les
principaux cadres réglementaires de la durabilité, notamment la CSRD, le devoir de vigilance,
la taxonomie européenne et les critéres ESG.

Le module a également mis I'accent sur l'intégration de la RSE dans la gouvernance, la
stratégie et le pilotage des organisations, en soulignant son réle comme levier de création de
valeur durable.
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Prix et Distinctions

Triple E Awards 2025 : La Chaire des Nations Unies pour ’Alliance des Civilisations de
I’Université Euromed de Fés primée a Prague

Awords
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La Chaire des Nations Unies pour I'Alliance des Civilisations de I'Université Euromed de Fes
a remporté, le 11 septembre 2025 a Prague, le prix Alliance University of the Year lors des
Triple E Awards 2025, parmi des centaines de candidatures internationales. Cette distinction
mMajeure reconnait le réle unigue de la Chaire en tant gu'acteur académique engagé au-dela
de I'enseignement et de la recherche, en faveur du dialogue interculturel, de la paix et du
développement. Dotée de formations de master et de doctorat accréditées, la Chaire
constitue un espace de production scientifique et d’échanges ouverts, réunissant étudiants
et personnalités internationales autour des enjeux euro-méditerranéens et africains. Cette
reconnaissance s’inscrit pleinement dans la vision pacifique du Maroc et dans la stratégie de
I’Alliance des Civilisations des Nations Unies, confirmant le rayonnement international et le
réle diplomatique de N'UEMF.
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Admission au barreau de Paris des étudiants de Sorbonne-Euromed Maroc

MAROC

La filiere de I'Ecole de droit de la Sorbonne délocalisée & Université Euromed de Fés, en
partenariat avec Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne, a enregistré un succés exceptionnel
a l'examen d’accés a la profession d’avocat en France en décembre 2025 : cing étudiants ont
été admis, un résultat supérieur a celui de nombreuses institutions francaises prestigieuses.

Dirigée par le professeur Francois-Xavier Lucas, cette formation est trés sélective, recrutant
parmi des milliers de candidats, avec une répartition équilibrée entre étudiants marocains,
européens et subsahariens. Les étudiants suivent un programme intensif combinant
excellence académigue et pratique professionnelle, et obtiennent un double dipldme franco-
marocain en droit des affaires, leur permettant d’accéder au barreau en France comme au
Maroc.

La singularité du programme repose sur une forte immersion professionnelle grace a des
événements internationaux tels que les Journées restructuring de Fés, qui rassemblent
chague année des experts, magistrats et dirigeants venus d’Europe et d’Afrigue. La formation
s’internationalise également, ayant récemment accueilli des professionnels brésiliens.

Soutenue par de grands noms du barreau marocain comme Azzedine Kettani, Hicham Naciri
et Laila Slassi, cette filiere offre aux étudiants une forte visibilité professionnelle.
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Times Higher Education
@ Sustainability
Impact Ratings 2026

601-800

Out of 914 institutions globally

SDG 16
Peace, Justice and Strong Institutions

Awarded to
Euromed University

of Fez

e

Phil Baty
Chief global affairs officer
Times Higher Education

Au titre du THE Impact Rankings 2026, I'Université Euromed de Fés (UEMF) s’est classée
dans la tranche 601-800 parmi 914 institutions pour 'ODD 16 : Paix, justice et institutions
efficaces. Cette distinction refléte son engagement en faveur de I'éthigue, de la transparence,
de la bonne gouvernance, de la citoyenneté et du renforcement d’institutions responsables
et inclusives.
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